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IEVADS

Paula Stradina Medicinas véstures muzeja vidéja termina muzeja darbibas
stratégija ir muzeja darbibas planoSanas dokuments, kura merkis ir noteikt prioritaros virzienus
muzeja attistibai, nodroSinot muzeja ilgtsp&jigu un profesionalu darbibu atbilstoS§i muzeja
misijai un kultiiras un veselibas nozares politikam Latvija.

Muzeja darbibas stratégija raksturo muzeja bitibu un ta lomu sabiedriba, iek$€jas un
argjas vides iespg&jamo ietekmi uz muzeja mérku sasniegSanu. Taja ieklauta informacija un
analize par muzeja darbu ieprieksgja strat€giskas planosanas perioda, un noteiktas darbibas
prioritates un reali sasniedzamie darbibas rezultati. Izstradata tris gadu periodam pieejama
finans€juma ietvaros un atbilsto$i esosajam cilveékresursu nodros$inajumam.

Muzeja darbibas stratégija balstita uz Veselibas ministrijas izstradatas videjas darbibas
strat€gijas 1idz 2021.gadam izvirzitajiem mérkiem.

Muzeja darbibas stratégijas izveidei izmantoti 2014.-2018. gada raditaji un ikgadg&jie
vadibas zinojumi par Paula Stradina Medicinas vestures muzeja darbibu.

1. Vispariga dala

1.1. Muzeja darbibas pilnvarojums

Muzejs dibinats 1957.gada, ta krajuma pamatu veido profesora Paula Stradina 30 gadu laika
savakta medicinas vestures liecibu kolekcija.

Saskana ar nolikumuz Paula Stradina Medicinas veéstures muzejs ir Veselibas ministrijas
paklautiba esoSa tiesas parvaldes iestade, kuras kompetencé ir saglabat un populariz€t Latvijas
un pasaules medicinas un farmacijas vesturi raksturojoSos materialus, izglitot sabiedribu
preventivas medicinas joma un piedalities Latvijas sabiedriskas, zinatnes un kultiiras dzives
norises.

Muzejs darbojas atbilstosi Muzeju likumam un Ministru kabineta 2006.gada
21.novembra noteikumiem Nr.956 ,Noteikumi par Nacionalo muzeju krajumu” (turpmak —
MK noteikumi Nr.956).

Ar Ministru kabineta rikojumu2 2017.gada muzejs tika reorganizets, nododot ta
strukturvienibu — filiali “Jeékaba Primana Anatomijas muzejs” — Rigas Stradina universitatei.

Paula Stradina Medicinas véstures muzejam ir divas teritorialas struktiirvienibas —
filiales:
- Farmacijas muzejs Riga, Riharda Vagnera iela 13 (dibinats 1988.gada)
- Profesora Aleksandra Biezina muzejs Madonas novada Sarkanu pagasta
»Jaundilmanos” (dibinats 1987.gada)

1.2. Muzeja misija

Paula Stradina Medicinas véstures muzeja misija ir saglabat, petit, izstadit un
popularizét materialas un nematerialas liecibas, ka arT ar tam saistitu informaciju par Latvijas
un pasaules medicinas vesturi no tas pirmsakumiem lidz miisdienam, lai veicinatu sabiedribas
izglitoSanu un attistibu.

127.10.2009. MK noteikumi Nr.1233 , Paula Stradina Medicinas véstures muzeja nolikums”
225.05.2017. MK rikojums Nr.258 ,, Par Paula Stradina Medicinas v&stures muzeja reorganizaciju un ta struktiirvienibas -
filiales "Jekaba Primana Anatomijas muzejs" - nodoSanu Rigas Stradina universitatei”
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Farmacijas muzeja misija ir radit Latvijas sabiedriba prieksstatu par farmaciju ka
medicinas nozari tas vesturiskaja gaita, veidojot sabiedriba izpratni par tas nozimibu veseligas
sabiedribas attistiba.

Profesora Aleksandra Biezina muzeja misija ir Latvijas bérnu kirurgijas pamatlicgja
profesora Aleksandra Biezina pieminas saglabasana un popularizé$ana.

1.3. Muzeja darbibas virzieni

Paula Stradina Medicinas véstures muzeja darbibas pamatvirzieni ir:

muzeja krajuma veidoSana, uzskaite un uzturéSana;

medicinas un farmacijas véstures pétiSana, par pamatu izmantojot muzeja krajumu
un citus veéstures avotus;

muzeja krajuma un pétniecibas darba rezultatu pieejamibas nodroSinasana, veidojot
pastavigas ekspozicijas un izstades;

sabiedribas izglitosana slimibu profilakses, veselibas apriipes un farmacijas joma
un veseliga dzivesveida popularizéSana;

valsts starptautisko sakaru un sadarbibas veicinasSana veselibas apriipes joma;
muzeja darbibas nodros§inasana un infrastrukttiras uzturéSana.

1.4. Darbibas prioritates Iidz 2021. gadam

Paula Stradina Medicinas veéstures muzeja

Eiropas Sociala fonda projekta Nr.9.2.4.1/16/1/001 “Kompleksi veselibas
veicinasanas un slimibu profilakses pasakumi” (turpmak — ESF projekts Nr.9.2.4.1)
letvaros paredzeto izstazu iekartoSana un muzejpedagogisko programmu
realizéSana 2018.-2022.gada;

Daliba Starptautiska medicinas vésturniecku kongresa sagatavoSana Riga
2020.gada;

Muzeja ekspoziciju zinatnisko koncepciju un tematisko planu izstrade ekspoziciju
»Medicinas pirmsakumi un tautas dziednieciba”, ,,Seno laiku medicina” un
»Latvijas medicinas vesture” atjaunosanai,

Datu ievadiSana Nacionalaja muzeju krajuma kopkataloga.

Farmacijas muzeja

Ekspozicijas ,,21.gadsimta medikamenti. Razots Latvija” pilnveidoSana un
moderniz&Sana;

ESF projekta Nr.9.2.4.1 ietvaros paredzéto muzejpedagogiskas programmas
realiz€Sana 2018.-2022.gada;

Profesora Aleksandra Biezina muzeja
Muzeja popularizésana un apmekl&taju piesaiste.
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2. Muzeja darbibas virzienu apraksts

Strat€gijas Tsteno$ana norisinas saskana ar izvirzitajam prioritatém un mérkiem. Darbs
norit planveidigi, pildot iestades gada darba plana izvirzitos uzdevumus.

Parskata perioda (2014.-2018.gads) muzejs ir izpildijis galvenos vidgja termina darbibas
stratégija noteiktos uzdevumus un rezultativos raditajus, kuru izpildei nebija nepiecieSami
papildus finansu resursi.

Atbilstosi izvirzitajam prioritatem ir realizéti Karla Barona 150 gadu un profesora Paula
Stradina 120 gadu jubilejai veltitie pasakumi, muzejs ir aktivi piedalijies 27. Baltijas zinatnu
vestures konferences organizé$ana 2015.gada, ir uzsakta zinatnisko koncepciju izstrade
ekspoziciju atjaunoSanai. 2018.gada tika veiksmigi realizeti Latvijas valsts simtgadei veltito
pasakumu projekti.

Sadarbiba ar Rigas Stradina universitati notiek gatavoSanas darbi 47. Starptautiskajam
Medicinas vésturnieku biedribas kongresam, kas norisinasies 2020.gada augusta. Ir izstradata
darba un aktivitasu programma. Finansu lidzeklu ietvaros paredzeti ar1 kosmétiskie remontdarbi
ekspoziciju telpas.

Ekspoziciju un izstazu tematiskie plani tiek veidoti atbilsto$i apstiprinatajam gada darba
planam.

Farmacijas muzeja iekartota planota ekspozicija “Aptiekara pagraba noslépumi”, bet
profesora Aleksandra Biezina muzeja vizuali un saturiski atjaunota pamatekspozicija.

Galveno planoto muzeja darbibas raditaju izpilde — apmeklétaju skaits, novadito
ekskursiju un muzejpedagogisko un izglitojoSo programmu skaits, eksponétas izstades un
krajuma papildinasana — atbilst planotajam.

No planotajam prioritatém nav izdevies veikt ekspozicijas “21. gadsimta medikamenti.
Razots Latvija” atjaunoSanu muzeja filiale “Farmacijas muzejs”, jo §Sim pasakumam neizdevas
piesaistit nepiecieSamo finans&jumu.

2.1. Darbibas virziens Nr.1: Muzeja krajuma veido$ana, uzskaite un uzturésana

2.1.1. Esosas situacijas apraksts

Darbs ar muzeja krajumu notiek ievérojot MK noteikumus Nr.956, atbilstosi Kulttras
ministrijas metodiskajiem noradijumiem, 2010.gada izstradatajam ieksgjam normativajam
aktam ,,Paula Stradina Medicinas véstures muzeja krajuma veidoSanas, papildinasanas,
uzskaites, saglabaSanas un izmantoSanas kartiba”, Krajuma politikai (2018.-2022.) —
dokuments, kas nosaka muzeja krajuma attistibas pamatprincipus. Muzeja krajums ir
centralizets. Atbildiga par krajuma darba kvalitates kontroli ir Krajuma komisija.

Muzeja krajuma papildinaSana notiek atbilsto§i muzeja misijai un komplektéSanas
planam. Galvenais krajuma papildinasanas veids bija davinajumi (98% jaunieguvumu).
Nozimigakie davinajumi parskata perioda sanemti no privatpersonam. Muzeja krajums ir
papildingjies ar ievérojamu arstu — profesora Kristapa Keggi, profesora Ernesta Burtnieka,
oftalmologa Jana Reinharda, arsta Alfréda Julija Tavara personaliju kolekcijam, Rigas
Austrumu kliniskas slimnicas muzeja materialiem. Davinajuma no profesora Paula Stradina
gimenes sanemti 18.-19.gadsimta dziedniecibas amuleti, 18.gadsimta medicinas gramatas un
Irénas Stradinas glezna. Nozimigakie pirkumi muzeja krajumam bija 18.gadsimta koka
skulptiira — svétais méra slimnieku aizgadnis Rohs, belgu makslinieces P. Poljéras zinatniskas
anatomijas pamatlicéja Andreasa Vezalija galvas rekonstrukcijas vaska atlgjums, 18.gs.
kirurga-barddzina vanderzella aplieciba. 2018. gada nozimigakie krajuma jaunieguvumi bija
16.gadsimta Spanija izgatavots miezeris un slimnieku dzirdinamo kriizisu kolekcija.
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Davinajuma muzejs sanémis galvenokart Latvijas arstu personalijas — dokumentus, fotografijas,
mediciniskos instrumentus un gramatas.

Parskata perioda muzejs iegadajas vertigus krajuma priekSmetus gan par valsts budzeta
dotacijam, gan ar privatu ziedotaju atbalstu.

1.tabula
Krajuma papildinasana Paula Stradina Medicinas véstures muzeja 2014.-2018.gada

Summa

Gads Pamatkrajums | Paligkrajums | Kopa Pirkumi pirkumiem
EUR

2014. 759 853 1612 23 3061

2015. 762 190 952 17 2873

2016. 854 319 1173 9 1996

2017. 765 365 1130 8 4847

2018. 723 323 1 046 27 1144,25

Kopa 3 863 2 050 50913 84 13921.25

Parskata perioda tika veiktass krajuma priekSmetu esibas parbaudes un priekSmetu
finansiala novertésana.
2.tabula
Esibas parbauzu un priekSmetu finansiala noverteSana Paula Stradina Medicinas
véstures muzeja 2014.-2018.gada
Gads 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. Kopa
Veikta esibas 15850 [ 9416 |8190 | 8611 |9239 | 51306
parbaude
Finansiali noveérteto
krajuma vienibu skaits

15870 | 9197 | 8190|9741 | 10248 | 53 246

Regulari tiek veikta muzeja priekSmetu stavokla apsekoSana ekspozicijas. Piecu gadu
laika konserveti un restauréti 1 460 muzeja priekSmeti. Muzeja strada viens papira restaurators.
Citu profilu restauratori tiek piesaistiti ar Valsts Kultirkapitala fonda (turpmak-VKKF)
atbalstu. Konservacija un restauracija tiek veikta ekspon&jamiem krajuma prickSmetiem un
krajuma priekSmetiem, kuru saglabatiba ir apdraudéta.

3.tabula

Paula Stradina Medicinas véstures muzeja restauréto un konserveto muzeja priekSmetu
skaits 2014.-2018.gada

Gads 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | Kopa

Restaurgto un konservéto muzeja
priekSmetu skaits

326 207 | 235 |231 |461 |1460

Krajuma saglabatibu nodroSina apsardzes un ugunsdz€sibas signalizacija, diennakts
apsardze, automatiska gazes ugunsdzeésanas sistéma krajuma glabatuves, lokalie ugunsdzesibas
aparati un ugunsdzesibas kranu sisteéma.

Muzeja izstradata Civilas aizsardzibas plana ietvaros noteikti un apziméeti arkartas
situacijas evakugjamo I un II grupas muzeja priekSmeti.

3 Atbilstosi MK noteikumiem Nr.956
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Liela izméra priekSmetu glabasanai lidz 2018. gada julijam muzejs nomaja telpas Rigas
pilsétas 1. slimnica, bet ta ka slimnica nepagarindja nomas ligumu, krajuma priekSmeti tika
parvietoti uz Latvijas Universitatei piederosam telpam Riga, Baznicas iela 3. Patlaban liela
izméra priekSmetu glabasanai muzejs noma telpas Riga, Klijanu iela 7.

2.1.2. Darbibas virziena mérkis

Veidot muzeja krajumu, lai nodroS$inatu medicinas un farmacijas materialo un
nematerialo liecibu saglabaSanu nakamajam paaudzém, veikt ta uzskaiti, papildinasanu,
saglabasanu un novértésanu atbilstosi MK noteikumiem Nr. 956.

2.1.3. Darbibas rezultati

4.tabula
Paula Stradina Medicinas véstures muzeja darbibas rezultati
Iidz 2021.gadam
Rezultativais raditajs 2019. | 2020. 2021.
Kra_Jurna u_zr;emto priekSmetu 1000 | 1000 1000
skaits gada

Krajuma priekSmetu skaits, kam

veikta esibas parbaude 14000 | 14 000 14000

Finansiali novertéto krajuma
vienibu skaits

Restaurgto un konservéto muzeja | 200 —
priekSmetu skaits 250

15000 | 15000 15 000

200 -250 | 200-250

2.1.4. Uzdevumi darbibas virziena IstenoSanai
- Papildinat muzeja krajumu atbilstos$i izstradatajai krajuma politikai;
- Pilnveidot krajuma uzskaiti un katalogus;
- Veikt esibas parbaudes un finansiali novertét muzeja glabatajai Nacionala krajuma
dalai;
- Sagatavot projektus VKKF lidzfinans€juma iegiiSanai krajuma priek§metu iegadei un
restauracijai.

Iesaistitas iestades: Paula Stradina Medicinas vestures muzejs, filiale ,,Farmacijas muzejs”,
filiale ,,Profesora Aleksandra Biezina muzejs”, VKKF

2.2. Darbibas virziens Nr.2: Medicinas un farmacijas veéstures pétiSana, par pamatu
izmantojot muzeja krajumu un citus véstures avotus

2.2.1.Esosas situacijas apraksts

Muzeja piedavato pakalpojumu kvalitati nosaka zinatniskas p&tniecibas darba rezultati.
Lai muzeja krajuma priekSmetus eksponétu, ir javeic to zinatniska izpete. Muzeja pastavigo
ekspoziciju un izstazu tematiskie plani, piedavatas ekskursijas un muzejpedagogiskas un
izglitojosas programmas top zinatniskas pétniecibas darba rezultata. Par pétniecibas darba
rezultatu kvalitates kontroli atbildiga ir muzeja Zinatniska padome.

Paula Stradina Medicinas v@stures muzeja zinatniskas pétniecibas tematika saistita
galvenokart ar Latvijas medicinas un farmacijas vestures izp&ti. Galvenas muzeja pétniecibas
darbu témas atskaites perioda bija — Latvijas arstu darbiba, psihiatrijas attistiba Latvija, Latvijas
Sarkana Krusta vesture, Latvijas kara medicina, Latvijas kiirortu vesture, pediatrijas attistiba
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Latvija, lepra Latvija, tautas dziedniecibas tradicijas, farmacijas firmu darbiba 20. gadsimta.
P&tijumu rezultati publicéti gan akadémiskajos, gan popularzinatniskajos izdevumos.
2018. gada sadarbiba ar Rigas Stradina Universitates Medicinas v@stures institiitu un
Rigas Stradina universitati ka brivpieejas zurnals interneta vidé klaja naca “Acta Medico-
Historica Rigensia”11. s€jums jauna formata, un turpmak tas biis pieejams lieclakaja brivpieejas
akadémisko zurnalu datubazeé DOAJ (Directory of Open Acces Journals).
Zinatniskas pétniecibas darba Paula Stradina Medicinas véstures muzejs sadarbojas ar
Rigas Stradina universitati un Latvijas Universitati. Ik gadu muzeja norisinas Rigas Stradina
universitates zinatniskas konferences sekcijas sédes, kuras aktivi piedalas arT muzeja darbinieki,
prezent€jot savus petijjumus.
Mugzeja krajumu izmanto pé€tniecibai gan muzeja darbinieki, gan visdazadako jomu
eso$ie un toposie specialisti. Muzeja krajums ir avots magistru un doktoru darbu izstradei.
5.tabula
Paula Stradina Medicinas véstures muzeja istenota zinatniska darbiba
Gads | 2014. [ 2015. | 2016. | 2017. | 2018.
Paula Stradina Medicinas véstures muzeja un filiales (Farmacijas muzejs,
Profesora Aleksandra Biezina muzejs)
Jguflizyeifiotas kréjuma_priekémetu 1667 1814 1173 11130 | 1046
zinatniska apraksta kartites
Papildinatas krajuma priek§Smetu
zinatniska apraksta kartites
Pﬁétniecibasﬁdarbé izmantoto 3209 | 4423 | 78 14363 | 2316
vienibu skaits
Ekspoziciju un izstaZzu tematisko
planu skaits
Apmekletajiem piedavato muzej-
pedagogisko un izglitojoso 15 18 18 20 21
programmu skaits
Publikaciju skaits (zinatniskas un
popularzinatniskas)

408 | 36 740 148 156

17 24 22 17 14

44 61 63 53 29

2.2.2.Darbibas virziena merkis

Nodrosinat pétnieciska darba kvalitati medicinas un farmacijas véstures joma, saglabat
un sniegt informaciju par medicinas attistibas gaitu Latvija un pasaulé

2.2.3.Darbibas rezultati
6.tabula
Paula Stradina Medicinas véstures muzeja (ar filialem) darbibas rezultati
lidz 2021.gadam
Rezultativais raditajs 2019. | 2020. | 2021.
Jaunlzveldotz_ls krajuma priekSmetu zinatniska 1000 | 1000 | 1000
apraksta kartites
Papildinatas krajuma priekSmetu zinatniska apraksta
kartites
Tematisko planu skaits 16 17 17
Muzejpedagogisko un izglitojoso programmu skaits | 22 23 23

Publikaciju skaits(zinatniskas un 35 40 40
popularzinatniskas)

200 | 200 |200
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2.2.4. Uzdevumi darbibas virziena istenoSanai

- Veikt muzeja krajuma zinatnisko izpéti izstazu tematisko planu, zinatnisko publikaciju
un monografiju izstradei;

- Izstradat un ieviest jaunu ekspozicijas ,,Medicinas pirmsakumi un tautas dziednieciba”,
»3eno laitku medicina” un “Latvijas medicinas veésture” zinatnisko koncepciju un
tematisko planu;

- Sadarbiba ar Rigas Stradina universitates Medicinas vestures institiitu turpinat veidot
brivpieejas zurnalu “Acta Medico-Historica Rigensia”;

- Lidztekus eso$o muzejpedagogisko programmu satura pilnveidosanai, izstradat jaunas
muzejpedagogijas vai izglitojosas programmas.

Iesaistitas iestades: Paula Stradina Medicinas vestures muzejs, filiale ,,Farmacijas muzejs”,
filiale ,,Profesora Aleksandra Biezina muzejs”, Rigas Stradina Universitates Medicinas
vestures institlts, Rigas Stradina Universitate.

2.3. Darbibas virziens Nr.3: Muzeja krajuma un pétniecibas darba rezultatu
pieejamibas nodrosinasana, veidojot pastavigas ekspozicijas un izstades

2.3.1.Esosas situacijas apraksts

Paula Stradina Medicinas véstures muzeja krajums tiek eksponéts patstavigajas
ekspozicijas un izstadés muzeja, izmantots petniecibas darba, monografiju izstradei, dazadu
medicinas iestaZu jubilejas izdevumu sagatavoSanai un izstazu iekartoSanai arpus muzeja, ka
ar1 dokumentalo un makslas filmu uznemsSanai. Ar neeksponétajiem krajuma materialiem
interesenti var iepazities muzeja kratuvés krajuma specialistu uzraudziba.

No 2007.gada muzeja krajuma darbinieki ievada informaciju par krajuma priekSmetiem
Nacionala muzeju krajuma kopkataloga, kas ir speciali Latvijas muzejiem izveidota digitala
platforma, ar kuras palidzibu tiek veicinata sabiedribas interese par kultiras mantojumu. Lidz
2019. gada sakumam Nacionala muzeju krajuma kopkataloga ievaditas informacijas apjoms
bija 7,8% no muzeja krajuma vienibu kopskaita. Zemais ievades raditajs radies gan
cilvékresursu trilkuma, gan tehniska nodroSinajuma del.

Sadarbojoties muzeja krajuma specialistiem un Komunikaciju un izdevumu nodalas
darbiniekiem, tiek veidota digitala fotografiju, makslas, dokumentu un lietisko priekSmetu
att€lu datubaze, kas ievérojami atvieglo So materialu izmantoSanu pé&tniecibai, ekspon&$anai un
publicésanai.

Ekskursijas krajuma telpas netiek piedavatas krajuma telpu Sauribas del. Apmekletajiem
ir pieejamas apskatei tris atklata krajuma telpas (811 eksponétas vienibas).

Visas pastavigas ekspozicijas tiek uzturétas un papildinatas ar jauniegatiem
eksponatiem. Ekspozicija ir saglabatas dioramas, pie kuru tapSanas piedalijies profesors Pauls
Stradins.

Parskata perioda butiski papildinata ir Paula Stradina Medicinas veéstures muzeja
ekspozicija: “Medicinas pirmsakumi un tautas dziednieciba”, saturiski un makslinieciski
atjaunotas Renesanses laika medicinas ekspozicija un 19.-20. gadsimta kirurgijas ekspozicija,
ka arT Farmacijas muzeja iekartota ekspozicija “Aptiekara pagraba noslépumi”.
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7.tabula
Paula Stradina Medicinas véstures muzeja krajumu pieejamiba

Gads 2014. 2015. 2016. | 2017. 2018.
Eksponéto vienibu skaits 11214 (9471 10019 | 10114 | 9064
Deponéto krajuma vienibu skaits | 1 126 1225 1445 2434 809
SSifaeirtlseto un fotograféto vienibu 565 201 73 14128 | 2361
Nacionala krajumu kopkatalogd | ) g75 | g0g | 1357 | 1320 | 4025
ievadito krajuma vienibu skaits

Muzeja krajuma materiali tiek izmantoti krajuma kolekciju un tematisko (komplekso)
izstazu iekartoSanai gan muzeja, gan arpus ta. Muzeja izstazu zal@s tiek eksponétas ari
viesizstades. Muzeja Zinatniska padome izskata citu organizaciju un privatpersonu piedavatos
izstazu koncepcijas planus, kas atbilst muzeja profilam. Vidgjais izstazu eksponéSanas laiks —
3 lidz 4 ménesi.

Parskata perioda Paula Stradina Medicinas véstures muzejs piedavaja eksponéSanai
sadas celojosas izstades: ,,Atkaribas”, “Gariga veseliba”, ,,Medicinas vizualizacija, Skaistums
nak no ieksam”, “100 mirkli Latvijas medicina. 1918-2018.”. Ka ar1 Latvijas muzejos iekartotas
izstades par kara medicinas t€mu, ebreju arstu likteniem un sadarbiba ar Latvijas Sarkano
Krustu — izstades par Latvijas Sarkana Krusta darbibu.

Visvairak muzeja apmekletas izstades bija “Dzintars: Miti un zinatne” (12 630
apmeklétaji, 2014.gada), “Anatoms. Cilvéka kermena fabrika” (12 826 apmeklétaji,
2015.gada), “Danse Macabre” (11 463 apmekletaji, 2016.gada), “Artirs Zmijevskis.
Neredzamas zonas” (4 277 apmekletaji, 2017.gada), “Ar Dieva zimi plauksta” J. Anmana
personalizstade (8 085 apmeklétaji, 2018. gada).

8.tabula
Paula Stradina Medicinas véstures muzeja (tai skata filialés) eksponétas izstades un
muzeja pieejamiba apmekletajiem

Gads 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

Eksponéto izstazu

skaits muzeja un ta

ﬁhale_s (Farmacijas 21 21 17 18 16

muzejs un Profesora

Aleksandra Biezina

muzejs)

1zstazu skaits arpus | 5 11 12 12 6

muzeja un ta filialem

Arpus muzeja

ekspone_:‘Eo 1zsta;u 13 13 14 13 12

eksponésanas vietu

skaits

Ekspozicijas atvértas dienas/ dienas/ | dienas/ | dienas/ | dienas/
A stundas stundas | stundas | stundas | stundas

apmekletajiem: gada gada gada gada gada

Paula Stradina

Medicinas véstures 249/1598 | 250/1608 | 253/1618 | 291/1783 | 310/1921

muzeja

Farmacijas muzeja 252/1865 | 251/1857 | 255/1881 | 296/2125 | 306/2161

Profesora Aleksandra | 371518 | 247/1482 | 25011495 | 251/1506 | 251/1501

Biezina muzeja
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Muzejs piedalas gan starptautiskas, gan vietéja meroga akcijas (,,Muzeju nakts”, ,,Balta
nakts”, ,,Zinatnieku nakts”, ,,.Staro Riga”, u.c.), pasakumos (,,AIDS diena”, ,,Zinibu diena”,
u.c.), medicinas iestazu, Rigas Stradina universitates un sabiedrisko organizaciju rikotajas
konferencés un seminaros, ka rezultata palielinajas muzeja apmekletaju skaits.

9.tabula
Apmeklétaju skaits Paula Stradina Medicinas véstures muzeja un filialés
Apmeklétaju skaits 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Paula Stradina Medictnas 40239 | 40493 | 39660 | 40248 | 40789
vestures muzeja
Farmacijas muzeja 21423 21214 | 20683 | 20409 | 30939
Profe;_ora Aleksandra Biezina 1830 1923 1811 1690 1542
muzeja
Kopa 63492 63630 | 62154 | 62951 | 73270

Muzejs darbojas strauji pieaugosas konkurences apstaklos. Lielais pasakumu skaits
kultiiras, izklaides un izglitoSanas joma izvirza muzeja darbiniekiem augstas profesionalo
zinasanu prasibas un radosu pieeju darbam. Apmekl&taju skaita uzturéSanai 1pasi nozimigs ir
kluvis sabiedrisko attiecibu darbs un muzeja interneta majaslapa ievietotas informacijas
kvalitate par muzeja aktualitatém. Muzeja majaslapa papildinata ar jaunam sadalam — “Muzejs
blogo” (ievietoti muzeja darbinieku raksti par medicinas véstures t€mam), virtualo tari un
fotogaleriju. Latvijas valsts simtgadei veltitas programmas ietvaros realizéts projekts- virtuala
enciklopé&dija “100 nozimigas personibas Latvijas medicinas vesturé”.

2.3.2. Darbibas virziena mérkis

Nodrosinat saturiski kvalitativu un zinatniski pamatotu, Latvijas sabiedribai, nozares
specialistiem un arvalstu taristiem saistoSu ekspoziciju un izstazu iekartoSanu. Veidot
sabiedriba izpratni par muzeja saglabato vésturisko priekSmetu veértibu un nozimigumu valsts
un sabiedribas attistiba.

2.3.3. Darbibas rezultati

10.tabula
Paula Stradina Medicinas vestures muzeja (ar filialem) darbibas rezultati
lidz 2021.gadam
Rezultativais raditajs 2019. 2020. 2021.
Eksponéto izstazu skaits 21 21 21
Nelglonala.kra_ljumu kppkataloga ievadito 8500 8500 8500
krajuma vienibu skaits
2.3.4. Uzdevumi darbibas virziena istenoSanai
- lekartot §adas jaunas ekspozicijas Paula Stradina Medicinas veéstures muzeja:
» “Medicinas pirmsakumi un tautas dziednieciba”;
» “Seno laiku medicina”
» “Latvijas medicinas veésture”
- Saturiski, informativi un tehniski pilnveidot esosas ekspozicijas;
- Muzeja apmekl&tajiem saistoSu tematisku izstazu un pasakumu organizesana;
- lekartot izstades ESF projekta Nr.9.2.4.1 ietvaros:
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» celojoso izstadi par alkohola atkaribu (2020.gada);
» izstade par kaulu veselibu (2021. gada);
- Aktivizet datu ievadiSanu Nacionala muzeju krajuma kopkataloga, piedaloties ERAF
projekta “Kulttiras mantojuma satura digitalizacija.

Iesaistitas iestades: Paula Stradina Medicinas vestures muzejs, filiale ,,Farmacijas muzejs”,
filiale ,,Profesora Aleksandra Biezina muzejs”, Kultiras informacijas sistému centrs, Latvijas
Sarkanais Krusts, Rigas Stradina universitate.

2.4. Darbibas virziens Nr.4: Sabiedribas izglitoSana slimibu profilakses, veselibas
apriipes un farmacijas joma un veseliga dzivesveida popularizéSana

2.4.1.Esosas situacijas apraksts

Izglitojoso izstazu, muzejpedagogisko programmu un pasakumu planosana notiek atbilstosi
Veselibas ministrijas noteiktajam prioritarajam veselibas jomam, sadarbojoties ar Veselibas
ministrijas padotibas iestadem.

Muzejs nodrosSina gidu pakalpojumus latvieSu, anglu un krievu valoda. Organizetas
grupas muzeju galvenokart apmeklé skoléni un studenti, ka ari medicinas profila starptautisku
pasakumu dalibnieki.

Muzejpedagogiskas programmas izstradatas visam skolénu vecuma grupam par
aktualiem sabiedribas veselibas jautajumiem, akcent€jot, ka veseliba ir viena no cilvéka
pamatvertibam.

Sakumskolas vecuma bérniem tiek piedavatas programmas par kermena staju, fizisko
aktivitaSu nozimi un redzes saudz€Sanas pasakumiem. Pamatskolas un vidusskolas vecuma
bérni tieck mudinati aizdomaties par veseligu uzturu, atkaribu izraiso$o vielu lietoSanas riskiem,
seksualo un reproduktivo veselibu, personigas higiénas nozimi, kermena funkciju izpratnes
veicinasanu.

2017. gada muzejs iesaistijas ESF projekta Nr.9.2.4.1 un skoléniem tika piedavatas divu
muzejpedagogisko programmu bezmaksas nodarbibas: “Alkohola ietekme uz nenobriedusu
organismu” (Paula Stradina Medicinas vestures muzeja) un “Tavs veseligais uzturs”
(Farmacijas muzeja), ka art izveidota izglitojoSa celojosa izstade “Gariga veseliba” un izstade
muzeja “Depresija: no pagatnes lidz miisdienam”. 2018.gada muzeja iekartota seksualai un
reproduktivai veselibai veltita izstade un izveidota arT $ai t€mai veltita muzejpedagogiska
programma.

Skolu audzeknu vida visvairak pieprasitas bija Paula Stradina Medicinas véstures
muzeja programmas par atkaribam un mugurkaula traumu un deformaciju novérSanu, ka ari
Farmacijas muzeja piedavatas muzejpedagogiskas programmas par farmacijas attistibas vesturi,
kas pasniegtas interaktiva forma.

Jau vairaku gadu garuma muzejam ir izveidojusies sadarbiba ar Rigas domes Izglitibas,
kultiiras un sporta departamenta makslinieciskas jaunrades centru "Praktiskas estétikas skola"
un $1s sadarbibas ietvaros bérniem tiek rikotas informativas lekcijas par cilveka veselibu
kopuma, ka ar1 bérnu darbu izstade muzeja par kadu no izvéletajam t€mam, kas saistita ar
veseliga dzivesveida paradumiem.

Gimenes ar berniem izmanto dzimsanas dienu svinibu iesp&jas muzeja, kuru norise un
programma tiek iepriek$ individuali saskanota ar vecakiem.

Arvalstu tiiristu grupas, it TpaSi no Krievijas un Lietuvas, aktivi izmantoja muzeja
filiales “Farmacijas muzejs” piedavato kultirizglitojoSo programmu ,,Balzams ka sens
arstniecibas lidzeklis™.
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Muzeja notiek izcilu mediku un farmaceitu un medicinas iestazu atcerei veltiti
pasakumi, ka ar1, sadarbojoties ar medicinas iestadém un sabiedriskajam organizacijam rikoti
tematiski pasakumi.

Muzeja ekspozicijas tiek izmantotas Rigas Stradina universitates, Latvijas Universitates
un medicinas koledZu studentu apmacibam.

Lidz 2017. gadam Paula Stradina Medicinas véstures muzeja muzejpedagogisko
programmu norisei tika izmatota muzeja konferencu zale, kura biezi vien nebija pieejama
pasakumu vai studentu lekciju laika, tapéc muzejpedagogisko nodarbibu vajadzibam pielagota
izstazu zale, kura eksponéta pastaviga izstade “Corpora nova” (Izpéti sevi).

11.tabula
Tematisko pasakumu skaits Paula Stradina Medicinas véstures muzeja (tai skata
filiales)
Gads 2014. | 2015. | 2016. | 2016. | 2017.
Paula Stradina Medicinas véstures muzeja | 17 22 20 19 19
Farmacijas muzeja 15 11 9 10 10
Jekaba Primana Anatomijas muzeja 1 1 0 0 -
Profesora Aleksandra Biezina muzeja 5 5 5 5 5
Kopa 38 39 34 34 34
12.tabula

Ekskursiju un muzejpedagogisko programmu skaits Paula Stradina Medicinas véstures
muzeja (tai skata filiales)

Gads 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018.
Ekskursiju skaits 1084 1918 |891 983 952
Paula Stradina Medicinas véstures muzeja | 466 | 404 | 466 |642 639
Farmacijas muzeja 297 | 223 192 | 253 260
Jekaba Primana Anatomijas muzeja 268 [ 228 | 177 |16 -
Profesora Aleksandra Biezina muzeja 73 63 56 72 53

Muzejpedagogisko un izglitojoso
programmu skaits (tai skaita filiales)
Muzejpedagogisko un izglitojoSo
programmu nodarbibu skaits 584 | 514 538 446 573
Paula Stradina Medicinas véstures muzeja | 103 | 97 184 | 200 286

20 [25 |23 |20 |91

Farmacijas muzeja 258 | 244 1204 | 223 283
Jekaba Primana Anatomijas muzeja 208 [168 |143 |15 -
Profesora Aleksandra Biezina muzeja 15 5 7 8 4

2.4.2. Darbibas virziena mérkis

Nodrosinat daudzveidigu, saistosu un lietderigu zinaSanu sniegSanu iedzivotajiem, izglitotas un
veseligas sabiedribas veidoSanai, Istenojot muzejpedagogiskas un izglitojosas programmas,
lekcijas, pasakumus.
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2.4.3. Darbibas rezultati

13.tabula
Paula Stradina Medicinas véstures muzeja (tai skata filialu) darbibas rezultati
Iidz 2021.gadam

Rezultativais raditajs 2019. 2020. 2021.

Ekskursiju skaits 900 900 900

Mugejpevdagoglsko un ' 29 29 29

izglitojoSo programmu skaits

Pasakumu skaits 35 35 35

2.4.4.Uzdevumi darbibas virziena istenoSanai
- ESF projekta Nr.9.2.4.1 ietvaros realizét muzejpedagogiskas programmas;
- NodroSinat izglitoSanas iesp&jas slimibu profilakses joma, fizisko aktivitaSu un veseliga
uztura popularizéSanu visam muzeja apmekl€taju vecuma grupam,;
- Sadarbojoties ar mediku profesionalajam organizacijam un nevalstiskajam
organizacijam, piedavat iedzivotajiem tematiskus pasakumus par aktualiem veselibas
apripes jautajumiem (kaulu veseliba, cukura diabéts u.c.).

Iesaistitas iestades: Paula Stradina Medicinas vestures muzejs, filiale ,,Farmacijas muzejs”,
filiale ,,Profesora Aleksandra Biezina muzejs”, Veselibas ministrija, Slimibu profilakses un
kontroles centrs, Rigas domes Izglitibas, kulttiras un sporta departaments.

2.5. Darbibas virziens Nr.5: Valsts starptautisko sakaru un sadarbibas veicinasana
veselibas apriipes joma

2.5.1. Esosas situacijas apraksts:

Paula Stradina Medicinas véstures muzejs ir Eiropas Medicinas zinatnu vestures muzeju
asociacijas biedrs, muzeja parstavji darbojas Starptautiskaja Medicinas véstures biedriba.
Muzejs ilgtermina sadarbojas ar LatvieSu arstu un zobarstu apvienibu, kas apvieno arzemes
dzivojoSos un stradajosos latvieSu arstus. Lieliska sadarbiba ir izveidojusies ar Kaunas
Medicinas un farmacijas muzeju, Eiropas vestures muzeju, Kaliningradas apgabala Dzintara
muzeju.

2014.gada muzejs ir sadarbojies ar Basilikatas regiona Polikoro arheologijas muzeju
Italija, Palangas Dzintara muzeju un Kaliningradas apgabala Dzintara muzeju, iekartojot ,,Riga
- 2014. gada Eiropas kulttiras galvaspilséta” pasakumu programma ieklauto izstadi “Dzintars.
Miti un zinatne”, ka arT organizgjot starptautisku zinatnisko konferenci “Dzintars. Miti un
zinatne” un sadarbojoties ar starptautisko asociaciju “Biological and Medical Art in Belgium —
BIOMAB” un Belgijas véstniecibu Latvija, iekartota izstade “FabricaVitae”.

2015.gada muzejs piedalfjas Latvijas prezidentiras Eiropas Savienibas Padomé
Veselibas ministrijas organiz€to neformalo pasakumu noris€, nodroSinot kultiiras izklaid€joso
programmu.

2016. gada sadarbiba ar Ungarijas v&stniecibu Latvija muzeja iekartota izstade “Ignacs
Zemmelveiss. Sievieti sargajot”, bet sadarbiba ar Roche vésturisko kolekciju un arhivu
iekartota izstade “Danse Macabre”.

2017. gada muzeja iekartota starptautiska izstade “Artirs Zmijevskis. Neredzamas
zonas”, LatvieSu arstu un zobarstu apvienibas 70 gadu jubilejai veltita izstade un sadarbiba ar
Tartu universitates muzeju eksponéta izstade “Galva: pasaule uz taviem pleciem”. Muzeja
krajuma priekSmeti tika deponéti ilgstosai eksponésanai Eiropas vestures muzejam Brisele.
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2018. gada sadarbiba ar Rigas Stradina universitati un Latvijas Makslas akadémiju tika
organizéta starptautiska medicinas makslas un dizaina darbnica “Anatomy and beyond”
(Anatomija un arpus tas), kuras laika notika lekcijas un projekta iesaistito Latvijas Makslas
akadémijas studentu darbu izstade. Farmacijas muzeja organiz€ta starptautiska zinatniska
konference “Farmacijas muzejam — 30”.

Muzejs jau vairaku gadu garuma sadarbojas ar Maskavas Valsts stomatologijas
universitates muzeju informacijas apmainas un studentu apmacibas joma. Ik gadu studentiem
tiek rikotas izglitojoSas ekskursijas iepazistinot gan ar muzeja ekspoziciju, gan ar krajumu.
Studentu apmainas programmas “Erasmus +” ietvaros vairaki medicinas studenti no dazadam
Eiropas valstim ir izstradajusi zinatniskos darbus medicinas vésturg, sanemot konsultacijas no
muzeja specialistiem, ka arT izmantojot muzeja krajumu.

Muzeja telpas tiek izmantotas starptautisku medicinas nozares konferencu un simpoziju
norisei. Muzeja ekspozicijas apmekl€é Veselibas ministrijas un citu institliciju arvalstu
sadarbibas partneri un delegacijas, un medicinas nozaru studentu grupas, bet muzeja krajuma
priekSmetus p&tniecibas darbam izmanto art arzemju specialisti.

2.5.2. Darbibas virziena merkis
Piedalities valsts t€la un atpazistamibas veido$ana un starptautiskas sadarbibas veicinasana
veselibas apriipes joma.

2.5.3. Darbibas rezultati
14.tabula
Paula Stradina Medicinas véstures muzeja (ar filialem) darbibas rezultati
Iidz 2021.gadam

Rezultativais raditajs 2019. | 2020. 2021.
Starptautisko izstazu skaits 1 1 1
Starptautisko pasakumu skaits | 1 2 1

2.5.4.Uzdevumi darbibas virziena istenoSanai

- Sadarbiba ar LatvieSu arstu un zobarstu apvienibu papildinat muzeja krajumu ar
materialiem par latvieSu arstu darbibu arvalstis;

- Piedalities Starptautiska Medicinas vestures kongresa organizéSana Riga 2020. gada ;

- Turpinat sadarbibu ar arvalstu medicinas profila augstskolam studentu apmacibas joma.

- Izmantot arzemju sadarbibas partneru pieredzi un iesaistities starptautiskos medicinas
vestures izpétes projektos.

Iesaistitas iestades: Paula Stradina Medicinas vestures muzejs, filiale ,,Farmacijas muzejs”,
filiale ,,Profesora Aleksandra Biezina muzejs”, Veselibas ministrija.

2.6. Darbibas virziens Nr.6: Muzeja darbibas nodrosinasana un infrastruktiiras
uzturésana

2.6.1. Esosas situacijas apraksts

Neskatoties uz to, ka muzejs ir darbojies izaugsmei nepietickamu finan$u ietvaros un
piecaugosas konkurences apstaklos, sasniegtie darbibas raditaji ir stabili un muzeja pasu
ien@mumi ir bitiski palielinajusies.
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Muzejs un ta filiales izvietotas tris ekas:
- Paula Stradina Medicinas véstures muzejs — 3220,9m2 (teritorija 2490 m2)

- Farmacijas muzejs — 653 mz2 (teritorija 505 mz)

- Profesora Aleksandra Biezina muzejs — 222,1 m2 (teritorija — 1,6 ha).
Darba intensific€Sanas un pieejamibas uzlaboSanas nolika 2017.gada tika nodroSinata
muzeja un filialu pieejamiba apmekl&tajiem seSas dienas ned€la, pilnveidota muzeja interneta
majaslapa, gramatvedibas uzskaites sisttma — Horizon. No 2019.gada aprila centraliz&ta
elektroniska lietvedibas sisttma — NAMEJS.
Parskata perioda muzeja darbibas parbaudi veica gan Veselibas ministrijas auditori, gan

Valsts kontrole. Parbauzu rezultata netika atklati baitiski trikumi auditéjamas sist€mas, ieteiktie
pasakumi trikumu novérsanai tika veikti.

15.tabula

Paula Stradina Medicinas véstures muzeja (tai skata filialeés) darbibas nodroSinasanas
raditaji

Gads 2014, 2015. 2016. 2017. 2018.

Ienémumi

kopa (EUR)* 799 335 707 648 733 153 781 340 | 832154

tai skaita:

valsts pamatbudzeta | 704 945 635 733 656 738 687 854 | 730 056

dotacija

pasu ienémumi

no maksas 61 915 71915 68 915 74690 [ 83982

pakalpojumiem

transferti 32 475 7 500 18796 | 18116

zé‘beg;‘*m‘ kopa 813864 | 715719 | 733257 | 781340 | 828993

tai skaita:

atlidziba (1000 579716 572 623 580 988 611 060 | 651 089

kods)

tai skaita

atalgojums 468 722 463 057 469 826 494 463 | 520 590

(1100 kods)

Preces un

pakalpojumi 202 884 128 867 138 040 150 751 | 148 675

(2000 kods)

kapitalie izdevumi

(5000 kods) 30 664 14 229 14229 | 29229

Finansiala bilance* -14 529 -8 071 -104 -3161

Finans€Sana 14 529 8071 104 3161

Maksas

pakalpojumu un citu

pasu ien€mumu

naudas lidzeklu 14 529 8071 104 3161

atlikumu izmainas
palielinajums (-) vai
samazinajums (+)

* Atbilstosi likumam par valsts budzetu kart€jam gadam un papildus pieskirumiem gada ietvaros.
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Muzejs sniedz maksas pakalpojumus atbilsto§i maksas pakalpojumu cenradima.
Ien@mumu apjomu par maksas pakalpojumiem nosaka ne tikai muzeja piedavato pakalpojumu
aktualitate sabiedribai, bet arT no muzeja darbibas neatkarigi faktori, piem&ram, geopolitiska
situacija un tiristu plisma.

Finansialo iesp&ju robezas iegadats papildu krajuma aprikojums plakatu kolekcijas
glabasanai, mitruma atstic€ji, baktericida lampa un sald@tava, ka arT bezskabes papira aploksnes
un bezskabes kartona karbas fotografiju, dokumentu un tekstiliju glabasanai.

Veikti divu ekspoziciju telpu, atklata krajuma telpu un izstazu zales kosmétiskie remonti
un apgaismojuma sisttmu nomaina, izgatavotas jaunas eksponatu vitrinas. Vairakkart tika
veikti remontdarbi avarijas situaciju novérSanai tidensvada bojajumu un jumta bojajumu
gadijumos.

Muzeja filiale ,,Profesora Aleksandra Biezina muzejs” nomainiti vairaki logi un balkona
durvis, ka arT veikts jumta remonts. Farmacijas muzeja €ka veikts dal€js €kas fasades remonts
un gridas seguma atjaunoSanas darbi ekspoziciju telpas, apsardzes signalizacijas.

Muzeja eku apsaimniekosanu veic VAS “Valsts nekustamie 1pasumi”. Darbu izpildes
termini un to kvalitate ne vienmer ir bijusi apmierinoSa. Muzeja filiale “Profesora Aleksandra
Biezina muzejs” €kas un teritorijas apsaimniekoSanu veic muzeja darbinieki.

Muzejam ir izdevies piesaistit papildus lidzeklus ziedojumu veida atseviSku projektu
realiz€Sanai. Papildus iegiitais finans€jums tika izmantots starptautiskas akcijas ,,Zinatnieku
nakts” norises nodroS§inasanai, izstazu iekartoSanai, Krajuma prieckSmeta restauracijai un
tematisku pasakumu organizé$anai.

16.tabula
Paula Stradina Medicinas véstures muzeja (ar filialem) piesaistitie papildus finansu
lidzekli
Gads 2014. | 2015. 2016. | 2017. | 2018.

Piesaistitie finansu lidzekli (gan
ziedojumi, gan projektos iegitie 5100 | 11625 |11436 |10695 | 6880
lidzekli) (EUR)

Nemot véra sabiedribas pieaugosas prasibas muzeja pakalpojumu joma, aizvien lielaku
nozimi iegust augsti kvalificeétu muzeja specialistu iegulditais darbs muzeja piedavajuma
veidoSana. Finansialo iesp&ju robezas muzejs ir atbalstijis muzeja darbinieku profesionalo
zinasanu iegiSanu, stud&jot augstskolas, piedaloties kursos, seminaros, konferenc€s un
kongresos.

Muzeja darba veiktas izmainas, kuru rezultata ir izdevies palielinat muzeja pasu
ienémumu apjomu. Tomer, darbojoties pils€tvideé ar plaSu kultiiras pasakumu piedavajumu,
bitu nepiecieSams piesaistit darbam muzeja atbilstoSu specialistu un izstradat marketinga
politiku.

2.6.2. Darbibas virziena merkis

Ar esoSajiem finanSu resursiem nodro$inat visu muzeja pamatfunkciju izpildi, uzturét
muzeja buves, iekartas un sist€mas un, piesaistot papildus finans€jumu, nodro$inat muzeja
izaugsmes iespé&jas.

4 Ministru kabineta 2017.gada 8.augusta noteikumi Nr. 448 “Paula Stradina Medicinas v@stures muzeja maksas
pakalpojumu cenradis”.
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2.6.3. Darbibas rezultati

17. tabula
Paula Stradina Medicinas véstures muzeja (ar filialem) darbibas raditaji
Rezultativais raditajs 2019. 2020. 2021.
Amata slodzu skaits 72 71 71
Muzeja ien€mumi N0 maksas
pakalpojumiem (EUR) 80821 |80821 80 821

2.6.4. Uzdevumi darbibas virziena istenoSanai

- Lai nodroSinatu iesp&ju iekartot un moderniz€t muzeja ekspozicijas, izstades un
organizét izglitojoSos pasakumus, piesaistit finansjumu ziedojumu veida no
privatpersonam, ka  arT  piedalities  projektu  konkursos  (piem&ram,
Valsts kultarkapitala fonda) un sadarboties ar iesp&jamiem sponsoriem;

- Izstradat marketinga politiku.

Iesaistitas iestades: Paula Stradina Medicinas véstures muzejs, filiale ,,Farmacijas muzejs”,
filiale ,,Profesora Aleksandra Biezina muzejs”, Veselibas ministrija, VAS “Valsts nekustamie
Tpasumi’”.

2.7. Darbibas virziens Nr.7: Personalvadiba
2.7.1. Esosas situacijas apraksts:

Paula Stradina medicinas véstures muzeja kopa ar ta filialem (Farmacijas muzejs un
Profesora Aleksandra Biezina muzejs) ir 88 amata vietas (72 slodzes), no kuram Paula Stradina
medicinas veéstures muzeja ir 71 amata vieta (56,75 slodzes), bet teritorialajas
struktlirvienibas Farmacijas muzeja — 13 amata vietas (11,5 slodzes) un Profesora Aleksandra
Biezina muzeja -4 amata vietas (3,75 slodzes). Muzeja specialisti ir nodarbinati 42 amata vietas,
bet 46 amata vietas ir atbalsta funkciju veicgjiem un eksponatu uzraugiem.

2017.gada muzeja filiale “Jekaba Primana Anatomijas muzejs” tika nodota Rigas
Stradina universitatei un likvidétas muzeja vaditaja un specialistu Stata vietas, bet garderobista
0,5 slodzes tika parceltas un parveidotas par eksponatu uzrauga Stata vietu Paula Stradina
Medicinas vestures muzeja, jo mainijas muzeja darba laiks (muzejs kluva atverts apmekl&tajiem
6 dienas nedg@la) un, lai ievérotu darba likumdoSanas normas, bija japalielina eksponatu uzraugu
skaits.

2018. gada tika likvidéta viena amata vieta — personala vaditajs. Personala vadibas
funkcijas tika centraliz€tas; tas parnéma Veselibas ministrijas Personala un dokumentu
parvaldibas departaments

18. tabula
Paula Stradina Medicinas véstures muzeja (tai skata filiales Farmacijas muzejs un
Profesora Aleksandra Biezina muzejs) amata vietu skaits un videjais atalgojums

Gads 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Amata vietu skaits 92 92 92 90 87
Vidgjais ménesa

atalgojums uz vienu 442 442 442 442 471
amata vietu (EUR)
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Tapat ka citas nozares arT muzeja ir aktualas ar darbaspeku saistitas problémas. Lai gan
pedgjos gados muzeja darbinieku atalgojums ir nedaudz palielinajies, tomér vidéja darba alga
muzeja atpaliek no vidgjas darba algas tautsaimnieciba, ka ar1 citos muzejos. Kadru mainiba ir
palielinajusies, par galveno iemeslu minot salidzinoSi zemo atalgojumu, ka arT summéto darba
laiku un slidoSo darba grafiku eksponatu uzraugiem.

Darba ar personalu notiek regularas kolektiva informativas sanaksmes; ieviesta
elektroniska darba noveértésanas sistéma NEVIS.

Muzeja darbinieki regulari piedalas kvalifikacijas pilnveidoSanas pasakumos,
apmeklg€jot Latvijas Muzeju biedribas un Valsts administracijas skolas rikotos seminarus un
apmacibu kursus.

2.7.2. Darbibas virziena mérkis
LidzSingjie rezultati norada uz prioritarajam iesp&jamo uzlabojumu jomam, kuras ir tiesa
personala vadibas parraudziba. Tade]l turpmakajam periodam ir izvirziti Sadi mérki augstak
aprakstito problému risinasanai:
- Veidot darbiniekiem saprotamus personala vadibas procesus;
Pilnveidot visu l[imenu vaditaju prasmes;
Pilnveidot darbinieku motivésanas sistému.

Sasniedzamie merki:
- Stiprinat vaditaju lomu un iek§€jo disciplinu;
- Sekmeét kvalificetu, motivetu specialistu piesaisti muzejam;
- Uzlabot iek$gjo komunikaciju un sadarbibu muzeja.

Uzdevumi meérka sasniegSanai

Uzdevumi Termin§ Atbildigais
2.7.2.1. Izstradat personalvadibas rokasgramatu, ieklaujot taja VM PDPD,
sadalas par: 2020.9. Administracija

- darbinieku atlases un karjeras vadibas kartibu; 2019.9.
- jaunu darbinieku ievadiSanu darba; 2020.-2021.9.
- atvalinajumu pieskirSanas kartibu; 2020.- 2021.9.
- NEVIS sistémas lietojumu; 2020.9
- atlidzibas sist€mas piemérosanu; 2020.-2021.9.
- apmacibu nosacijumi un iespgjas; 2019.-2021.9.
- darba attiecibu izbeigSana.
2.7.2.2. Organizét visu struktiirvienibu vaditaju sanaksmi vismaz | Katru gadu, 1 VM PDPD
reizi ceturksni par aktualitatém personalvadiba reizi ceturksni
2.7.3. Darbibas rezultati
19. tabula

Paula Stradina Medicinas veéstures muzeja (tai skata filiales Farmacijas muzejs un
Profesora Aleksandra Biezina muzejs) amata vietu skaits

Gads 2019. 2020. 2021.
Amata vietu
skaits 87 86 86
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2.7.4. Uzdevumi darbibas virziena istenoSanai

- Piesaistit un apmacit jaunus perspektivus darbiniekus;

- Atfistit  personala
paaugstinaSanu.

darbibu, veicot kompetencu

pilnveidoSanu un motivacijas

Iesaistitas iestades: Paula Stradina Medicinas véstures muzejs, filiale ,,Farmacijas muzejs”,

filiale ,,Profesora Aleksandra Biezina muzejs”, Veselibas ministrija.

3.Muzeja iekSejas un arejas darbibas vides faktoru SVID analize

Mugzeja stipras puses

1. Medicinas v€stures muzejs ir vienigais
Sada profila muzejs Latvija un lielakais
Austrumeiropa.

2. Izdeviga atraSanas vieta— pils€tas centrs,
tuvuma satiksmes Iidzeklu pieturas vietas un
turisma objekti.

3. Muzeja krajuma (vairak ka 200 tukst.
vienibas) ir uzkrata bagata un daudzveidiga
informacija par nozares attistibu, kas tiek
izmantota vispusigam izglitibas procesam.
4. Plass muzejpedagogisko programmu
piedavajums skoléniem.

5. Muzejs apmeklétajiem pieejams 6 dienas
nedéla, ceturtdienas pagarinatais darba laiks
Iidz 19.00.

6. Muzejs apmekl&tajiem pieejams bez
maksas dazadu akciju norisu laika.

7. ESF projekta Nr.9.2.4.1 ietvaros
apmekl&tajiem tiek piedavatas bezmaksas
izstades.

Aréjas iespéjas

1. Piedalities projektos, kas veicinatu
muzeja atpazistamibu.

2. PaplaSinat starptautiskos sakarus ar
lidziga profila muzejiem arzemes.
3.Veicinat masdienigu tehnologiju
izmantoSanu muzeja darba.

4. lesaistit darba brivpratigos (pasakumu
norisg).

5. Muzeja personala pastaviga kvalifikacijas
celSana.

6. Piesaistit finans€jumu ziedojumu veida
no privatpersonam eksponatu iegadei.

7. Attistit sadarbibu ar farmacijas firmam un
vadoSajam medicinas iestadém Latvija.

Muzeja vajas puses

1.Vésturiskais €kas statuss apgriitina
nodro$inat vides pieejamibas prasibas.
2.Telpu planojums liedz iespg&ju ieviest
papildus servisa elementus (kafejnicas
ierikoSana, suveniru veikalins, papildus
tualetes).

3. Ierobezotas finansialas iesp&jas kave
eksponatu iegadi, kas biitu nepiecieSami
kolekcijas un ekspozicijas papildinasanai.
4. Trikst krajuma telpu lielizméra
priekSmetu glabasanai.

5. Netiek izmantotas visas iesp&jas muzeja
piedavajuma popularizéSanai un
apmekl&taju piesaistei.

6. Zemais darbinieku atalgojums nav
konkuretsp€jigs darba tirgt.

Argjie draudi

1.Finans€juma nepietickamiba.

2. Tehnologiju trukums — apmeklétaji vélas
daudz vairak interaktivu instalaciju.

3. LikumdoS$ana — nemitigi pieaugosas
darba apjoma prasibas un nepietickosa
darbinieku kapacitate.

4. Apkartnes muzeju straujaka
infrastruktiiras un konkurétspgjas
paaugstinasanas.
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Secinajumi

Izvertg§jot muzeja stipras un vajas puses tika noteikti iesp&jamie risinajumi un
nepiecieSamie uzlabojumi.

Medicinas muzejam ir bagats krajums, kas katru gadu tiek papildinats atbilstoSi muzeja
misijai un izstradatajai krajuma politikai un finansialajam iesp&jam. Krajuma telpas, kur tiek
glabatas mébeles un lielizméra mediciniska aparatiira jauzlabo glabaSanas apstakli. Lai ari
turpmak nodroSinatu medicinas véstures liecibu saglabasanu, ir nepiecieSams optimizet jau
esoSaja kratuvé priekSmetu izvietojumu, ka armT meklét jaunas krajuma telpas, kas butu
paredzetas lielizméra priekSmetu glabasanai.

Valsts budZeta finanséjums nodroSina muzeja uzturéSanas izdevumus, bet nav
pietickams muzeja attistibai un modernizacijai strauji augosSas konkurences apstaklos, bez
ievérojamiem ieguldijumiem muzeja €ku rekonstrukcija un remontos, nav iesp&jams nodrosinat
atbilstoSu kultirvidi un paaugstinat pieejamibas limeni vairakam apmekl€taju grupam —
cilvekiem ar kustibu traucgjumiem, gimeném ar zidainiem, ka ari iekartot apmekl&taju
pieprasito kafejnicu un muzeja suveniru veikalinu.

Papildu finans€juma gtiSanai javeic pasakumi muzeja pasu ien€mumu palielinaSanai un
aktivakai finans€juma piesaistei piedaloties projektu konkursos un sadarbojoties ar
iesp€jamiem sponsoriem.

Muzeja ir stabils specialistu skaits, tomér strauji pieaugoSais darba apjoms rada
cilvékresursu kapacitates trikumu, ko iesp&ams noverst paaugstinot darbinieku kvalifikaciju
un uzlabojot darba organizaciju, ka arT nodroSinot konkur€tsp&jigu atalgojumu. PlanoSanas
perioda no 2019.-2021.gadam planots muzeja darba piesaistit LU Vestures un filozofijas
fakultates studentus, piedavajot prakses iesp&jas muzeja. Piesaistit muzeja darba brivpratigos,
ka arT medicinas studentus.

Planots izverst aktivaku darbu ar sabiedribu (izstazu, dazadu nodarbibu, lekciju veida),
tadgjadi giistot atbalstu, popularitati un apliecinot muzeja nozimigumu sabiedribas izglitoSana
par dazadam ar veselibu saistitam t€mam.

4. Parraudziba un atskaitiSanas kartiba

Par muzeja strat€giska plana izpildi atbild muzeja direktors. Muzeja darbibas stratégija
un darbibas plani tiek verteti, apstiprinati un korigéti muzeja Zinatniskas padomes sé€des. Paula
Stradina Medicinas vestures muzeja vidgja termina darbibas stratégija 2019.-2021.gadam
apstiprinata Zinatniskas padomes sédé 2019. gada 4.decembr.

Muzeja darbibas raditaji tieck apkopoti reizi ceturksni un iesniegti Veselibas ministrijai.
Gada sakuma tiek sagatavots parskats par aizvadito gadu un darbibas rezultati tiek ievaditi
https://is.kulturaskarte.lv. Parskats tick publicéts muzeja majaslapa www.mvm.lv.

Paula Stradina Medicinas veéstures muzeja direktora p.i.
Diana Kles$nika
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