Paula Stradina
Medicinas vestures muzeja

darbibas strategija
2023. - 2027.gadam

Saskanots ar Veselibas
ministriju 24.10.2023
Aktualizéets 02.04.2026



1961. gada, kad durvis apmeklétajiem ver Paula Stradina Medicinas véstures
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pardefinéSanas operacija, lai sava darbiba tas spétu atbilst parmainam, ko
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pieredze, necilvecigais kars tepat mums lidzas un arvien jutamakas sekas klimata
parmainam.
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levads

Paula Stradina Medicinas véstures muzeja (turpmak - MVM vai Muzejs) darbibas
stratégija 2023.-2027. gadam ir Muzeja vadibas dokuments, kas nosaka MVM,
t. sk. struktdrvienibas “Farmacijas muzejs”, attistibas prioritates un mérkus piecu
gadu periodam, ievérojot Muzeju likumu, Sabiedribas veselibas pamatnostadnes
2021.-2027. gadam un planoto MVM valsts budzeta izdevumu kopapjomu vidé-
jam terminam.

Muzeja stratégija ir veidota, ieverojot 2022. gada 1. februara Ministru kabineta in-
strukciju Nr. 1 “Kartiba, kada izstrada un aktualizé institucijas darbibas stratégiju
un noverté tas ieviesanu”, ka ari Valsts kancelejas' un Kultlras ministrijas? vadlini-
jas stratégiju izstrade.

Stratégijas izstrade iesaistijas visi MVM darbinieki, darbu organizéjot grupas, kas
atseviski un kopa izvertéja Muzeja stipras un vajas puses, apsprieda sasniedza-
mos mérkus un tiem atbilstoSas darbibas prioritates. Darba grupas paveiktais tika
izmantots ka pamats, formuléjot iestades misiju, viziju un vértibas, ka ari nosakot
stratégiskas planosanas perioda prioritates. Lidztekus MVM komandas iesaistei
tika uzklausiti ari sabiedribas ieintereseto pusu parstavji - veselibas aprlpes joma
stradajosie, pacientu asociacijas, izglitibas iestazu pedagogi, socialo un véstures
zinatnu eksperti. Balstoties uz Muzeja darbinieku priekslikumiem un sabiedribas
ieintereséto pusu redzéjumu, stratégijas gala redakciju izstradaja darba grupa,
kuru veidoja MVM vadiba, strukttrvienibas un nodalu vaditaji, projektu vaditaji
un Muzeja publisko un komunikacijas programmu veidotaji.

Balstoties uz stratégija noteiktajiem attistibas virzieniem, MVM izstrada
darbibas politikas un ikgadéjos darba planus, nosakot konkrétus pasakumus
stratégija iz-virzito mérku sasniegsanai.

Lai nodrosinatu Eiropas Savienibas koheézijas politikas programmas 2021.-2027.
gadam 4.3.2. specifiska atbalsta mérka “Kultlras un turisma lomas palielinasana
ekonomiskaja attistiba, socialaja ieklausana un socialajas inovacijas” izstradata
projekta “Muzejs ka veseligas dzives komponente muza garuma: ieklaujoSs
satura, pieejams norisés” ievieSanu un ilgtspéju lidz 2035. gadam, ir izstradata
projekta darbibas strategija (pielikums), kas ir neatnemama Sis stratégijas
sastavdala.

'Valsts kancelejas vadlinijas “Stratégiskas planosanas vadlinijas valsts parvaldes iestadem”
2Kultaras ministrijas “Vadlinijas muzeja darbibas un attistibas stratégijas izstradei”



Darbibas pilnvarojums

Muzejs ir publisks muzejs, kas darbojas ka Latvijas Republikas Veselibas ministra
paklautiba esosa tiesas valsts parvaldes iestade un atbilstosi Ministru kabineta
2009. gada 27. oktobra noteikumiem Nr. 1233 “Paula Stradina Medicinas véstures
muzeja nolikums” (turpmak - Nolikums).

Nolikuma noradits, ka MVM darbibas mérkis ir vakt, saglabat, péetit, izstadit un
popularizet materialas un nematerialas liecibas, kuram ir vésturiska, zinatniska
un memoriala nozime, ka art ar tam saistitu informaciju par Latvijas un pasaules
medicinas vésturi, lai veicinatu sabiedribas izglitosanu. Nolikuma Muzejam no-
teiktas attela Nr.1 noraditas funkcijas.

Muzeja 2022.gada vidéji bijanodarbinati 61darbinieks, un kops 2023. gada Muze-
jam ir jauna organizatoriska struktdra, kas nodroSina Nolikuma noteikto funkciju
un uzdevumu izpildi (attéls Nr. 2).

Attéls Nr.1

uzturét, papildinat un
veidot muzeja krajumu nodrosinat muzeja
ka nacionala muzeju vértibu pieejamibu
krajuma dalu un nodrosinat sabiedribai
ta saglabasanu

pétit veikt zinatniski veicinat valsts starptautiskos
medicinas izglitojoso sakarus un sadarbibu
vésturi darbu veselibas apripes joma

Attéls Nr. 2

Direktora vietnieks pétniecibas Direktora vietnieks Farmacijas Galvenais
un krajuma darba attistibas darba muzeja vaditajs kurators

Krajuma
publiskas
pieejamibas
programmu
vaditajs

Pétniecibas Krajuma
nodala nodala

Farmacijas
muzejs

Stratégisko
sadarbibas partneru
un starptautisko
atbalsta fondu
lidzfinanséjuma
piesaistes projektu
vaditajs

Saimniecibas
Biroja - - un projektu
vaditajs EAREEEEn=a vadibas
nodala




Pasreizejas situacijas
raksturojums

Covid-19 pandémijas ietekme,
parmainas administrativaja un saimniecibas darba

Muzeja darbs iepriek$éjos gados tika planots atbilstosi MVM vidéja termina dar-
bibas stratégijai (2019-2021) un pieejamajiem resursiem. Vidéja termina darbibas
stratégija lidz 2021. gadam Muzejam bija noteikti 6 darbibas virzieni:

1) Muzeja krajuma veido$ana, uzskaite un uzturésana;

2) medicinas un farmacijas véstures pétisana,
par pamatu izmantojot Muzeja krajumu un citus véstures avotus;

3) Muzeja krajuma un pétniecibas darba rezultatu pieejamibas
nodrosinasana, veidojot pastavigas ekspozicijas un izstades;

4) sabiedribas izglitoSana slimibu profilakses, veselibas apripes un
farmacijas joma un veseliga dzives veida popularizésana;

5) valsts starptautisko sakaru un sadarbibas veicinasana veselibas
aprupes joma;

6) Muzeja darbibas nodrosinasana un infrastruktdras uzturésana.

Stratégijas ievieSanu un atbilstibu realajiem apstakliem ietekmeéja Covid-19 pan-
demija, liekot pec butibas izvertéet MVM sniegto pakalpojumu socialas ietekmes
potencialu, ka ari izvirzito uzdevumu un sasniedzamo rezultatu aktualitati. Pan-
demiju ierobezojoso pasakumu de] MVM lielu dalu no 2020. un 2021. gada bija
slegts apmekletajiem, bet vairaki planos paredzétie uzdevumi tika atcelti, sama-
zinati apjomos vai parcelti uz nakamajiem gadiem. Turklat arkartas situacija ve-
selibas aprupes sistéma izgaismoja Muzeja nepietiekamo veiktspéju, kas trauce
tam klut par sabiedriba pieprasitu un uzticibu rosinoSu avotu veselibas pratibas
jautajumos. 2020. gada muzeja notika vadibas maina, un Muzeja organizacijas
struktUrai tika veikts funkciju iek$€jais audits. Balstoties audita secinajumos, tika
izstradats un istenots organizacijas restrukturizacijas plans un uzsakts darbs pie
MVM pardefinésanas.

Gustot Veselibas ministrijas atbalstu, Muzeja parmainu vadibas plana tika iek|auts
uzdevums sinhronizét vidéja termina stratégijas darbibas periodu ar Muzeja
akreditacijas piecu gadu terminu. Lai mainitu Muzeja iepriek$éjo praksi vidégja
termina stratégiju izstradat tris gadiem un turpmak stratégiskas planosanas do-
kumentus izstradatu pilnam Muzeja akreditacijas periodam, 2022. gada Muzejs
lldz nakamas stratégijas pienemsanai un 2023. gada ieplanotajai parakreditacijai
stradaja “parejas gada” rezima, un tade| ari tas ir iek|lauts parskata par ieprieksejo
vidéja termina stratéegijas periodu.



Pandémijas apstakli radija nepiecieSsamibu Muzejam daleji atteikties no
2019.-2021. gada stratégija nospraustajiem meérkiem vai mainit tos. Tade] MVM
vadiba laika perioda no 2020. lidz 2022. gadam Muzeja darbibas gada planos ka
prioritarus izvirzija citus - krizes situacija sasniedzamus, tomer ilgtspéjigos risina-
jumos bazetus merkus:

1) uzlabot darbinieku digitalas prasmes; ieviest musdienigai darbavietai
nepiecieSamo IT aprikojumu, kopigotu digitalo darba vidi un
tai atbilstoSus darba organizacijas rikus;

2) revitalizét muzeja digitalas komunikacijas platformas:
nomainit 12 gadus veco majaslapu; izstradat vadlinijas darbam
ocialo mediju vidég; pandémijas ierobezojumu dé| zaudéjot skolenu
grupu apmekléjumus, veicinat muzejpedagogisko produktu
digitalo pieejamibu;

3) dazadot muzeja auditoriju segmentus: [idztekus darbam ar skolu
jaunatniradit izverstaku publisko programmu ari pieaugusajiem,
piedavajot sabiedribai atraktivu, bet ekspertize balstitu veselibas
pratibas platformu; rast iespéju $adai platformai darboties art
socialo mediju vide;

4) Covid-19 ietekmé muzejam zaudéjot pasu ienémumus,
ieviest organizacijas darba projektu vadibas metodes lidzfinansejuma
piesaistei projektu atbalsta konkursos un atbalstito projektu realizacijai;

5) pandémijas ierobeZzojumu laika muzejam esot slegtam,
piesaistit lidzeklus, lai izstradatu tehniskos projektus un realizétu
éku infrastruktiras un darza teritorijas labiekartosanu.

Muzeja gadijuma epidemiologiska krize lika kritiski izvertet MVM jaudu un pras-
mes reagéet uz sabiedribas neviendabigo attieksmi pret zinatni un drosticamu
profesionalo ekspertizi sabiedribas veselibas politika. Tadél 2020.-2022. gada
Muzejam pieejamie resursi tika novirziti tam, lai institucija saktu parskatit savas
darbibas taktiku, izstradatu jaunas formas izglitibas pasakumus veselibas pratiba
un laikmetigus publiskas komunikacijas produktus. Nemot véra, ka Covid-19
butiski ietekmeéja pasu gutos ienemumus, MVM ieguldija butiskus personalresur-
sus, lai piedalitos Valsts KultUrkapitala fonda (turpmak - VKKF), Rigas domes un
citos kultUras projektu atbalsta konkursos un piesaistitu Muzeja pardefinésanas
procesa iecerém papildu finansu resursus.

Par buatisku skérsli Muzeja revitalizacijas planiem tika identificéta Muzeja eku
novecojusi infrastruktdra un kops 1970. gadiem maz mainitais telpu planojums.
Ta ka plasakas sabiedribas iesaiste Muzeja aktivitatés nav iespé&jama bez pub-
liskas programmas un publisko pasakumu rikosanai atbilstosi iekartotam tel-
pam, un apmeklétaju servisa infrastruktUras, tad laika no 2020. gada ir veikti
vai uzsakti nozimigi labiekartoSanas un parbuves projekti, kuru merkis ir padarit



Muzeja pardefinéSanas procesu atvértu ieintereséto sabiedribas grupu tiesai
lidzdalibai:

1) veikta avarijas stavokli esosa elektrotiklu stavvada nomaina
Muzeja galvenaja €ka, kas Java ierikot jaunu elektroinstalaciju tiklu
Macibu telpa unizveidot Lielo izstazu zali;

2) apmeklétaju servisa uzlaboSanas nolUkos ir labiekartota Muzeja
garderobes telpa un izveidots jauns ieejas komplekss ar plasu foaje un
apmeklétaju informacijas centru;

3) ar VKKF lidzfinanséjumu un sadarbiba ar SIA “Brigita Bula arhitekti”
ir veikta apmekletaju plusmas reorganizacija, ieviesta jauna navigacijas
sistéma ar viegli parskatamu grafiska dizaina risinajumu, un Muzeja
darza teritorija iekartota brivdabas klase muzejpedagogiskajam
nodarbibam;

4) veikts remonts pamatekspozicijas zalu grupai 250 m2 platiba,
lai izveidotu Lieloizstazu zali, kas iekartojuma atbilstu profesionaliem
standartiem un nodrosinatu Muzejam mainigo izstazu programmu.
Jo 1pasi jaizce] labiekartoSanas joma paveiktais par [idzekliem, kas tika pieskirti
2022. gada valsts budzeta prioritarajiem pasakumiem:

1) veikts kapitalais remonts un iekartota telpu grupa muzejpedagogiskas
programmas norisém, tai skaita Macibu telpa ar atbilstosu IT aprikojumu;

2) modernizéta konferencu zale, nodrosinot tas izmantoSanu gan MVM
vajadzibam - sabiedribas veselibas jomai butiskam apala galda
diskusijam, seminariem un radosajam darbnicam -, gan papildu
ienakumu gusanai no telpu nomas pasakumiem;

3) izstazu rikoSanai izveidotaja Lielaja izstazu zalé uzstaditas
profesionalas apgaismosanas sistémas;

4) pilnveidota droSibas un apsardzes sistema Muzeja pamatekspozicijai
un darba telpam.

Ar merki nodrosinat ilgtspéjigu MVM darbibu uz satura pieprasijuma izmainam
muzeja meérkauditorijas - Latvijas skolu jaunatnes - segmenta, no 2021. gada ir
uzsakts darbs pie Muzeja galvenas €kas piebuves rekonstrukcijas, paredzot taja
izveidot “Veselibas pratibas centru bérniem - Bérnu muzeju” (turpmak - “Bérnu
muzejs”). PiebUve tiks izveidota interaktiva izzinas procesu rosinosa ekspozicija
un “Jauno pétnieku laboratorija”; blvniecibas projekts paredz atseviskas ieejas
izbUvi un bérnu auditorijai piemérotas apmeklétaju servisa zonas izveidi. “Ber-
nu muzeja” darbibai izstradata muzejpedagogiska metodologija un nodarbibu
téemas tiks balstitasizglitibas reformas “Skola 2030” ieviestaja kompetencu pieeja.
Muzeja piebuves rekonstrukcija norit par pieskirtajiem valsts budzeta lidzekliem
EUR 650 317,00 apmeéra un ar korporativo ziedotaju sniegto atbalstu.



Apsverot iespéjas optimizét Muzeja resursus vienota attistibas vektora, tika iz-
verteta Muzeja teritorialas struktUrvienibas - filiales “Profesora Aleksandra
Biezina muzejs” darbiba Madonas novada. Tika secinats, ka struktUrvieniba nav
piemérota muzeja pamatfunkciju veiksanai bez butiskiem ieguldijumiem ku re-
novacija, apmeklétaju servisainfrastruktiras modernizacija un konceptualijaunas
pamatekspozicijas izstradé. Nemot véra MVM un ta struktlrvienibu ierobezotos
resursus talakas attistibas nodrosinasanai un nepiecieSamibu butiski optimizéet
valsts budzeta lidzek|us, konsultéjoties ar Veselibas ministriju un sanemot Latvijas
Muzeju padomes atzinumu, tika pienemts lemums Madonas novada teritorialo
struktUrvienibu-filialireorganizet, tas funkcijas integréjot paréjo Muzeja struktar-
vienibu darba, bet pasas filiales darbibu partraukt ar 2022. gada 1. novembri.

Kaut art 2022. un 2023. gada valsts budzeta dotacija Muzejam ir palielinajusies,
ta joprojam nav pietiekama, lai nodrosinatu darbinieku atalgojuma, komunalo
izdevumu, nomas maksas un citu ligumu izpildi. Tade| Siem maksajumiem Muze-
js novirza ari visus pasu gutos ienémumus, kas atbilstosi Muzeju likuma 14. panta
otrajai dalai butu izmantojami “tikai muzeja darbibas attistibai un ar pakalpojumu
sniegéanu saistito izdevumu segsanai”. STiemesla dél Muzejs ir bez finanu re-
sursiem, kas nepiecieSami Muzeja talakai attistibai un sabiedriba pieprasitu muze-
japakalpojumu -izstazu, publisko programmu un muzejpedagogisko nodarbibu -
izstradei. Lai Muzejs saviem apmeklétajiem tomeér sniegtu laikmetigu piedavaju-
ma programmu, liela dala no Muzeja cilvékresursiem parskata perioda no 2020.
lldz 2023. gadam ir tikusi novirzita pieteikumu izstradei Eiropas Savienibas, VKKF
un citu fondu rikotos projektu lidzfinansejuma konkursos. Ta ka konkursu rezultati
ir grati prognozé&jami un sniegtais atbalsts tikai daléji sedz projekta izmaksas, Sada
finansejuma piesaiste Muzeja pamatfunkciju nodrosSinasanai nedrikst prevalét,
jo nopietni apgrutina Muzeja darbibas ilgtermina planoSanu, negativi iespaido
darbinieku motivaciju un mazina projektu izstradei piesaistito sadarbibas partne-
ru uzticésanos.

Krajuma darbs

2020. gada Muzeja parmainu vadibas veikta funkciju audita secinajumu rezul-
tata izstradatais un no 2021. gada ieviestais organizacijas restrukturizacijas plans
lava veikt vairakus pasakumus krajuma darba uzlabosanai. Konstatéjot trikumus
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darba, tika veikti Sadi reorganizacijas pasakumi:

1) apvienotas amata vietas direktora vietniekam krajuma darba un
direktora vietniekam zinatniskaja darba, izveidojot vienotu amata
poziciju - direktora vietnieks pétniecibas un krajuma darba, tadéjadi
nodrosinot koordinétu Krajuma nodalas un Pétniecibas nodalas darbu;

2) Krajuma nodalas vaditaja amats tika nodalits no krajuma glabataja
amata, tadejadi nodrosinot sekmigu krajuma darba parvaldibu;

3) tika ieviesta jauna amata pozicija - Krajuma publiskas pieejamibas
programmu vaditajs, ar méerki popularizét krajumu Muzeja



komunikacijas aktivitatés un veicinat ta pieejamibu sabiedribas
ieinteresétajam puséem, t. sk., attistit sadarbibu ar pétniekiem un
radoSajam industrijam.

levieSot strukturalas izmainas un uzsakot darbu pie jaunas iekséjas kontroles
sistémas izstrades, tika konstatéts, ka ieprieks identificetajiem trGkumiem ir
sistemisks raksturs, kuru noversanai vajadzigi apjomigi laika un cilvéku resursi, ka
ari nestandarta konceptuali risinajumi:

1) krajuma uzskaité joprojam nav uznemta liela dala Muzeja t.s. sakotnéja
krajuma; So priekSmetu izcelsme ir neskaidra, bet, domajams, saistita ar
Paula Stradina vakumu; saistiba ar privata kolekcionara subjektiviem
apsverumiem, lielakajai dalai vina vakto priekS§metu nav zinama ne
izcelsme, ne citi pétnieciski un juridiski batiski dati; §1 tradicija -
nedokumentét krajuma priekSmetu izcelsmi un stastus - ir turpinata
arivelak: krajuma uzskaité medz trukt dokumentacijas par priekSmetu
ieguvi, iepriek$ejiem ipasniekiem, autoribu u.tml.; priekSmetu apraksti
aktos uninventara gramatas biezi vien ir nepilnigi, tadéjadi ne tikai
apgrutinot priekSmetu identificéSanu krajuma esibas parbaudes,
bet ari bltiski mazinot krajuma izmantoSanas iespéjas vispar;

2) Muzeja ir savakti vairaki tukstosi muzejisku priek§metu ar nodomu
tos uznemt krajuma, kas tomér nav noticis vai nu cilvékresursu
trakuma dél, vai ari tadél, ka tie patureti Muzeja, neraugoties uz
krajuma komisijas lemumu tos neuznemt; vairumam sadu priekSmetu
trakst ieglUsanu apstiprinoSu dokumentu un pavados$as informacijas,
tie uzkrati darbinieku kabinetos, paligtelpas vai izvietoti kratuvés lidzas
tematiski saistitiem krajuma priekSmetiem; Sada prakse ir viens no
iemesliem, kadél krajuma ir uznemts liels skaits priekSmetu,
kuruizcelsme nav izsekojama un kuriem trukst dokumentacijas,
kas apliecinatu Muzejaipasumtiesibas uz Siem priekSmetiem;

3) krajuma uzskaites sistema Muzeja vésturiski ir vairakkart mainita,
tacu izmainas nekad nav novestas lidz galam, tadejadi radot
neparskatamibu un buatiskas nekonsekvences uzskaité: inventara
gramatas, aktos, uzskaites kartités ir liels kludu 1patsvars (pieméram,
viens priekSmets var but uznemts uzskaité atkartoti, priekSmetu
uzskaite galvenajas un zinatniskajas inventara gramatas veikta péc
atSkirigiem principiem u.tml.); turklat sistematiskaja kartoteka dalai
Muzeja priekSmetu nav aktualizéts topografiskais novietojums,
lidz ar to priekSmeti nav atrodami, kas butiski paildzina esibas
parbauzu norisi; ar krajuma tematiskaja strukturéjuma nav ievéroti
vienoti klasifikacijas principi: tematiska kartotéka ir decentralizéta un
katra no krajuma sektoriem ir veidota atseviski un citadak; trukumitem
atiskaja kartotéka sniedz nepilnigu prieksstatu par Muzeja krajuma
saturu, kavéjot priekSmetu meklésanu atbilstosi lietotaju vajadzibam,
ka arnegativiietekme krajuma komplektesanas darbu;
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liels nekvalitativu metadatu apjoms raksturo art muzeja krajuma
uzskaiti Nacionala muzeju krajuma kopkataloga;

4) kratuves trukst vietas priekSmetu izvietoSanai, apdraudot Muzeja
krajuma saglabasanu; krajuma glabasanas nosacijumiilgstosi tiek
parkapti gan telpu ierobezotibas, gan neatbilstosa aprikojuma un
trGkstosas materiali tehniskas bazes dél; kratuves, tapat ka Muzeja
pamatekspozicijas sadalas, nav reguléjams mikroklimats.

Ir izstradats ilgtermina plans krajuma darba identificeto trukumu pakapeniskai
noversanai atbilstosi Muzeja ierobezoto cilvékresursu un budzeta lidzek|u ap-
jomam, ta izstrades procesa konsultejoties ar Kultiras ministrijas Arhivu, bi-
blioteku un muzeju nodalas specialistiem, ka ari informéjot Veselibas ministriju
par konstatetajam nepilnibam un to novérsanas pasakumu laikietilpigo raksturu.

Lidztekus minéeto trGkumu apzinasanai tiek veikti regularie krajuma aprupes,
saglabasanas, konservacijas un restauracijas pasakumi. Covid-19 pandémi-
jas laika ierobezojumi butiski traucéja krajuma darba aktivitates, kas nav veica-
mas attalinati - esibas parbaudes, krajuma komplektésanu, muzeja priekSmetu
zinatnisko un preventivo apstradi. Parmainu vadibas ietvaros ir izstradatas pro-
ceduras krajuma darba sekmigakai organizacijai. Veicinot krajuma pieejamibu,
Muzeja jaunaja trilingvalaja majaslapa sniegts plasaks ieskats Muzeja kolekcijas,
kas sekméjies ar salidzinosi lielaku pieprasijumu no arzemju pétniekiem - Harvar-
das, Oksfordas, Mancestras universitatem, ka ari no kino industrijas parstavjiem
Berliné un Losandzelosa. Muzejs ir ari piedalijies ERAF lidzfinansétaja projekta
“Kultdras mantojuma satura digitalizacija”, ka rezultata ir digitalizéti vairak neka
3000 krajuma priekSmeti. Parmainas ir skarusas ari krajuma komplektésanas
jomu, kur prieksplana tika izvirzitas aktivas krajuma papildinasanas metodes.
Piesaistot VKKF lidzfinanséjumu, Muzejs “atras reagéSanas” formata ir veicis
Covid-19 liecibu komplektésanu, ka ari uznémis parstavjus no citam atminas in-
stitucijam pieredzes apmainas seminara, kas bija veltits $ada tipa krajuma kom-
plektéSanas praksem. Ir apzinati pasakumi, kas veicami, lai nakamaja akreditacijas
perioda varetu izstradat krajuma veidosanas kritérijus: nepiecieSams izpétit kraju-
ma komplektésanas vésturi, izvertet 1992. gada apstiprinata, bet praksé vien dale-
jiieviesta, krajuma kolekciju klasifikatora lietderibu, ka art apzinat krajuma papil-
dinasanai uzkrato muzejisko prieksmetu skaitlisko apjomu un muzejisko kvali-
tati.

Lai vismaz daléji risinatu neapmierinoso situaciju ar Muzeja krajuma glabasa-
nai nepiecieSamo telpu trukumu, Muzejs 2022. gada nogalé noslédza ligumu
ar VSIA “Traumatologijas un ortopédijas centrs” par telpu izmantoSanu Duntes
iela16 k-10, ar kopé€jo platibu 202,3 m2.
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Pétnieciba, darbs pie muzeja pamatekspozicijas
un izstazu programmas

Pétniecisko darbu Muzeja lidz 2020. gadam vadija direktora vietnieks zinatnis-
kaja darba, kura paklautiba darbojas Pétniecibas un ekspoziciju nodala. Muzejs
tradicionali kalpoja par majvietu ari Rigas Stradina universitates Medicinas vés-
tures institutam, kas no 2021. gada ir parcélies uz jaunam telpam - RSU pasparné
izveidoto “Anatomijas muzeju”, negativi ietekméjot turpmakos raditajus muzeja
pétnieciskajam darbam, jo pétijumiem trukstoSo finanséjumu lidz Sim bija no-
drosinajusi RSU, dalai muzeja darbinieku vienlaikus esot ari instituta lidzstradnie-
kiem. llgstosi nepietiekamais pasu finanséjums bija licis Muzejam atstat novarta
pétniecibas darbu, kas bUtu vérsts uz tadu Muzeja krajuma izpéti, kas nodrosinatu
gan kritérijos konsekventu krajuma komplektésanas procesu, gan fiziski un satu-
riski novecojuso pamatekspozicijas sadalu revitalizaciju. Tadé] Muzeja parmainu
vadibas veikta organizacijas restrukturizacija tuvinaja krajuma un pétniecibas
darbu, abas nodalas paklaujot vienam direktora vietniekam pétniecibas un kra-
juma darba. Lai iniciétu jaunas izstazu prakses, kas veicinatu sabiedribas iesaisti
Muzeja pardefinéSanas procesa, no Pétniecibas nodalas uzdevumiem tika noskir-
tas pamatekspozicijas sadalu unizstazu veidoSanas funkcijas, to veikSanaiizveido-
jot direktora tieSa padotiba esoSu galvena kuratora amata vietu. Saimniecibas un
projektu vadibas nodala, savukart, tika izveidota projektu vaditaja vieta, ta ama-
ta pienakumos ieklaujot lidzfinanséjuma piesaisti izstazu programmai un izstazu
realizacijas procesa vadibu. Pétniecibas darbu, izstazu programmu un izmainas
pamatekspozicijas sadalas, ka ari muzejpedagogisko nodarbibu koncepcijas iz-
verté muzeja Zinatniska padome.

Batisks notikums iepriek$€ja vidéeja termina stratégijas perioda bija Starptautiskas
medicinas vestures biedribas 47. kongress, ko Riga 2021. gada organizéja Latvijas
Medicinas vésturnieku biedriba sadarbiba ar Muzeju un Rigas Stradina universi-
tati. ESF finanséta projekta “Kompleksi veselibas veicinasanas un slimibu profilak-
ses pasakumi” Nr. 9.2.4.1/16/1/001 ietvaros Muzejs paguva izveidot izstadi “But
lldzas!” (2020) par medicinas masu un vecmasu profesijam, toties turpmakos
izstazu planus un pétnieciska darba prioritates mainija Covid-19 ierobezojosie
pasakumi, bet nedaudz velak - Krievijas uzsaktais kars Ukraina. Muzeja pétnieki
aktivi atsaucas sabiedrisko mediju aicinajumam dazadu raidijumu ietvaros stastit
par pandémiju un vakcinacijas vésturi, ka ari aktivi lldzdarbojas Muzeja pasa vei-
dotoizglitibas produktu saturaizstrade (piemeéram, tiessaistes muzejpedagogiska
nodarbiba skolam “Maskas medicina”).

Globalas pandémijas pieredzei ienesot sabiedriskaja doma konflikta spriedzi
jautajumos par un ap veselibu, Muzejs sava pardefinésanas procesa uzskatija par
svarigu medicinas vésture izcelt ari tos aspektus, kas ir socialas véstures, antro-
pologijas un kultUras studiju kompetencé. Balstoties starpnozaru pieeja un domu
apmaina iesaistot dazadas sabiedribas ieinteresétas puses, tika uzsakta ari pasa
Muzeja darbibas véstures parskatiSana — ta dibinasanas mérki un ideologisko
atkapju konsekvences; kolekciju izcelsme un krajuma tapsanas socialpolitiska
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dimensija; seSas desmitgadés iekoptas eksponésanas tradicijas un attiecibu di-
namika starp Muzeju un zinatnes komunikacijas jauna tipa véstnesSiem. Muzeja
vestures izpétes materials izmantots Muzeja jaunas majaslapas satura veidosana,
sazinai socialajos medijos, ka arT izstazu veidoSana. |zstade “Muzeja asinsaina”
(2021) pieversa uzmanibu tam, ka Muzeja pamatekspozicijas sadalas dominé
arstu portretejums, toties izpaliek medicinas vésturei tikpat butiska pacienta
balss. Annas Priedolas izstadé “Piena dienasgramatas. Demence statistika un
stastos” (2022) ar novecosanu saistitas veselibas problémas tika atainotas kon-
teksta ar muzeju ka demences skartu atminas instittciju. Savukart izstade “Miers
baro. Kars posta” (2022) testéja krajuma potencialu Muzejam darboties proaktivi
un but socialpolitiski aktivam, Ukrainas kara apstaklos stastot par civiliedzivotaju
savstarpéjas solidaritates praksem, lai atbalstitu savas kopienas vajakos.

Attieciba uz pamatekspoziciju un izstazu programmu, Muzeja parmainu vadibas
veiktaja funkciju audita tika konstateta:

1) topografisko planu neesamiba vai to neatbilstiba patiesajam stavoklim
vairuma pamatekspozicijas sadalu;

2) gaismas jutigu krajuma priekSmetu ilgtermina izmantosana
pamatekspozicija, ignoréjot Ministru kabineta 2006. gada
21. novembra noteikumus Nr. 956 “Noteikumi par Nacionalo
muzeju krajumu”;

3) nepiecieSamiba atjaunot pamatekspozicijas sadalas, ko atzinuma ka
ieteikumu bija noradijusi ari iepriekséejas akreditacijas komisija,
jo dala pamatekspozicijas joprojam ir saglabajusas padomju
okupacijas perioda ideologiskas nodevas, vésturiskas vitrinas neatbilst
pieejamibas prasibam, neskaidrs ir kopiju un repliku plasais lietojums,
trukst ievadtekstu un eksponatus skaidrojosu anotaciju;

4) Muzeja galvenas ekas pagrabstava telpa izvietoto eksponatu
neatbilstiba krajuma priekS§metu drosas eksponésanas nosacijumiem;

5) nopietniinfrastruktdras trikumi veiksmigaiizstazu darbibai,
jo Muzeja riciba nav tam atbilstosi iekartotas izstazu telpas.

Saskana ar Muzeja Zinatniskas padomes [emumu, tika demontétas tris pamatek-
spozicijas sadalas - “Medicina Riga 800 gados”, “Medicina un kurorti Latvija” un
prof. Paula Stradina kabineta replika, telpas iekartojot profesionali aprikotu tel-
pu grupu izstazu darbibai (turpmak - Liela izstazu zale). Savukart no pagrabstava
pamatekspozicijas sadalas “Etnomedicinas un seno laiku medicinas” uz revita-
lizacijas laiku iriznemti krajuma priekSmeti, un apmeklétajiem ta pagaidamirslég-
ta. No jauna sastaditi visu pamatekspozicijas sadalu topografiskie plani, pamat-
ekspozicija ieklauto krajuma priekSmetu uzskaiti ieprieks salidzinot ar krajuma
glabataju parzina esoSajiem ieksejas parvietoSanas aktiem. “Farmacijas muzeja”
pamatekspozicijai pilna apmeéra veikta esibas parbaude.
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Publiskas programmas,
muzejpedagogiskais darbs un
komunikacija

Organizacijas restrukturizacijas ietvaros Zinatniski izglitojosa darba nodala tika
apvienota ar Komunikaciju un izdevumu nodalu, izveidojot Publisko program-
mu un komunikacijas nodalu. Tas lauj veikt savstarpéji koordinetaku darbu tadas
jomas ka sabiedribas iesaiste muzeja pardefinéSanas procesa, o parmainu pub-
liska komunikacija un jaunas publiskas programmas izstrade.

Covid-19 pandémijas ierobezojumu laika, Muzeju sledzot apmeklétajiem, par
butisku problému kluva muzeja digitala mazspéja: novecojis IT aprikojums dar-
bavietas un nepietiekamas darbinieku digitalas prasmes, 12 gadus veca majaslapa,
ka ar komunikacijas strategijas neesamiba aktivitatem socialajos tiklos. Parmainu
vadibas pirmaja gada tika ieviesta kopigota MS Office 365 darba vide, izveidota
jauna trilingvala majaslapa, izstradata un ieviesta pardefinéSanas posma komu-
nikacija izmantojama vizuala stila gramata un vadlinijas socialo tiklu aktivitatem.
Lai padaritu publisko programmu daudzveidigaku, plaso piedavajumu skolam
(ESF finanséta projekta “Kompleksi veselibas veicinasanas un slimibu profilak-
ses pasakumi” Nr. 9.2.4.1/16/1/001 ietvaros izstradatas muzejpedagogiskas pro-
grammas “Tavs veseligais uzturs”, “Seksuala un reproduktiva veseliba” un “Al-
kohola ietekme uz nenobriedusu organismu”), 2021. gada sakts izlidzsvarot ar
citam muzeja meéerkauditorijam adresétiem pasakumiem, publiskas programmas
ietvaros radot produktus pieaugusajiem un gimeném, t. sk., aréjas komunikacijas
tiklos pieejamus informalas muzizglitibas piedavajumus:

1) ar Fridriha Eberta fonda atbalstu un sadarbiba ar socialantropologi
Annu Zabicku Muzejs ir uzsacis sarunu ciklu “MVM sarunas”;
kopa ar medicinas un socialo zinatnu ekspertiem tajas tikusas aplukotas
tadas temas ka veselibas nevienlidziba Latvija, pilsetvides ietekme uz
veselibas uzvedibu, édienu un partikas kedem, ka ari vientuliba un
seksualo veselibu;

2) ESF finanséta projekta “Kompleksi veselibas veicinasanas un slimibu
profilakses pasakumi” Nr. 9.2.4.1/16/1/001 ietvaros 2021. gada vasara
muzeja darza noritéja pasakumu cikls “Uztura darbnicas gimenem”;
taja tika interaktiva veida piedavats izzinat vides ilgtspéjas principus
partikas joma, sezonalo un regionalo produktu lomu veselibai un videi
draudziga edienkartg, ka art uztura un emocionalas veselibas
savstarpéjo mijiedarbibu;

3) ar ta pasa ESF projekta finanséjumu Muzejs sadarbiba ar rado$o
apvienibu “Kolektivs” izstradaja lejupieladéjamu galda spéli IMUNO;
tas gaita spéletajiem ir dota iespéja iepazit iekdejos un aréjos faktorus,
kas ietekme cilveka imunitati, ka arTlauj uzzinat par butiskiem zinatnes
atklajumiem imunitates izpétes vesture;
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4) piesaistot VKKF lidzfinanséjumu tika radita krajuma priekSmetu
stastiem veltita videosizetu sérija, kas aplukojama Muzeja Youtube kanala;

5) ar Medicinas muzeja atbalsta fonda biedribas piesaistitajiem
Rigas domes kulturas pasakumu konkursa lidzekliem Muzejs ir
izveidojis krajuma pieejamibu un popularitati veicinosu publiskas
vides objektu - mura gleznojumu uz galvenas ekas ieskaujosa
darza zoga;

6) reagéjot uz Krievijas uzsakto karu pret Ukrainu, ar Aktivo
iedzivotaju fonda atbalstu MVM notika uz pilsoniskas iniciativas
veicinasanu vérstas “Lidzdalibas darbnicas”, t. sk., praktiskas
nodarbibas pirmas palidzibas sniegsana un civilaja aizsardziba, ka arl
muzeja majaslapa drukas kvalitaté lejupieladéejamas brivpieejas afisas
par ricibu krizes situacijas;

7) Muzeja majaslapa izveidotaja blogu sadala lasami Muzeja darbinieku
sagatavoti popularzinatniskie raksti par sabiedribas veselibas
aktualitatem medicinas véstures rakursa, par Muzeja vésturiun
ta krajuma izpéti.

Skolu jaunatnei, kas Covid-19 apstaklos macijas attalinati, Muzejs izstradaja di-
vas tieSsaistes formata muzejpedagogiskas nodarbibas (“Maskas medicina”, un
“Traka profesora pirmie soli kimija“). Izvértéjot Muzeja pamatekspozicijas sadalas
un konstatéjot to nepiemérotibu bérnu auditorijai [idz 12 gadu vecumam, par-
mainu vadiba ka prioritaru pamatekspoziciju sadalu revitalizacijas darba ir iz-
virzijusi “Bernu muzeja” izveidi Muzeja galvenas ekas rekonstruéjamaja piebuve.
Darbs pie “Bérnu muzeja” ekspozicijas koncepcijas izstrades uzsakts ar prototi-
péSanas modula izstradi, sadarbiba ar Vacijas Higienas muzeju Drézdenée un SIA
“Kolektivs”, realizéjot Erasmus+ [idzfinanséjuma konkursa atbalstitu projektu.
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Auditorijas attistiSana un
attiecibu marketinga merkgrupas

Globalas pandémijas pieredzei ienesot sabiedriskaja doma konflikta spriedzi
jautajumos par un ap veselibu, 2020. gada izgaismojas nepiecieSamiba celt MVM
socialo statusu ka iedzivotaju vidu respektétam un drosticamam informacijas avo-
tam veselibas pratiba. Lai mazinatu sabiedribas saskeltibu, Muzejs lidztekus ko-
munikacijas politika ieviestajiem iek|lautibas un pieejamibas principiem ir uzsacis
Muzeja pardefinésanas procesu, kas paredz véstijumos par medicinu ka dzivibas
un tehnologiju zinatni izcelt ari tos sabiedribas veselibas aspektus, kuru analize
ir socialas véstures, sociologijas, antropologijas un kulturas teorijas kompetence.
Publiska domu apmaina iesaistot Muzeja nakotné ieinteresétas sabiedribas
grupas, pardefinésanas procesa fokusa Sobrid ir pasa Muzeja véstures izvertésa-
na. PardefinéSanas nakamaja posma planots veikt Muzeja potencialo lietotaju
segmentaciju un izstradat tai atbilstoSus saturiskos orientierus, kas Muzejam lau-
tuiesaistities saliedétas zinasanu sabiedribas veidosana. Lai k|utu par starpnozaru
pieeja balstitu integréto zinatnu komunikacijas platformu veselibas joma, Muze-
js stratégiskas planoSanas perioda lidz 2027. gadam savas pardefinéSanas gaita
paredzejis veikt pilna cikla parzimolosanu.

Esot vienam no retajiem zinatnes muzejiem Latvija, Tpasa uzmaniba MVM
pardefinéSanas aktivitatés tiks veltita Muzeja auditorijas attistiSsanai, meklgjot
inovativus veidus, ka celt apmeklétibas raditajus apstaklos, kas nav 1pasi lab-
véligi zinatnes komunikacijai. Socialo pétijumu dati liecina, ka tikai neliela Latvi-
jas iedzivotaju dala ir proaktiva sava pozitivaja attieksme pret zinatni. Vidzemes
Augstskolas veikta “Zinatnes komunikacijas mérka grupu pétijuma” (2018.-2021.)
apkopotie aptauju dati liecina, ka “tikai 10,1% aptaujas dalibnieku pilniba piekrit,
ka zinatnei un pétniecibai ir nozimiga loma vinu dzive, 12,8% - ka viniem ir inter-
ese par pétijumiem un izgudrojumiem vai ka ir svarigi bat informétiem par zinat-
ni un pétniecibu (13,7%). Loti maz cilvéku Tpasi meklé informaciju par zinatniska-
jiem pétijumiem un to rezultatiem (4,2%). Liela dala respondentu dalégji vai pilniba
piekrit, ka isti nezina, ar ko nodarbojas zinatnieki (47,5%), ko tiesi dara zinatnieki
Latvija (56%), un nesaprot, ka notiek zinatniskie pétijumi (51,8%). Lielaka dala re-
spondentu daléji vai pilniba pieknt, ka zinatne ir parak sarezgita, lai vairums cil-
véku to saprastu (71,7%), ka ir daudz pretrunigas informacijas par zinatniskajiem
pétijlumiem, tapéc ir gruti saprast, kam ticet (75,0%).” Ka Muzejam labvéligs fak-
tors jamin, ka starp interesém, kas saistitas ar zinatni, respondenti visbiezak no-
sauc tiesiveselibu (88,7%) un mediciniskos atklajumus (70,6%).

Muzejam pagaidam nav bijusas nedz finansialas iespé€jas, nedz brivu cilvékresur-
su, lainodrosinatu padzilinatu esoso vai potencialo Muzeja lietotajuizpéti. Veikt sa
briza Muzeja apmeklétaju un cita veida lietotaju izpéti, ka art modelét auditorijas
attistibas nakotnes scenarijus paredzéts Muzeja parzimolosanas procesa ietvara.
2023.-2027. gada strategiskas planosanas perioda MVM darbibas virzieni bus
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orienteti uz merkgrupam, kuru iesaiste Muzeja pardefinésanas perioda aktivitates
Muzejam nodrosinas:

® atjaunotu infrastruktdru un laikmetigu intelektualo
pienesumu sabiedribai;

® jeviesto parmainu noturibai nepiecieSamo finanséjumu un
cilvéekresursus;

® ompetenta un zinasanu sabiedriba respektéta sadarbibas
partnera statusu;

® auditorijas attistisSanu, t. sk., apmeklétibas raditaju kapumu,
joipasiarlojalas auditorijas atkartotiem apmekléjumiem.

Darba ar sabiedribu Muzejs nozimigu vietu stratégiskas planosanas perioda at-
véles ilgtspejigu attiecibu veidosanai ar sadiem Muzeja izaugsmei nozimigiem
dalibniekiem un vinu iesaistei butiskam aktivitatem:

® MVM nakotnes potenciala tiesi ieinteresétas puses (stakeholders):
a) darba ar Veselibas ministriju stiprinat kopéju izpratni par revitalizétu
Muzeju ka efektivu publiskas komunikacijas instrumentu veselibas
pratibas veicinasanai un sociala dialoga uzturésanai jautajumos par sa-
biedribas un vides veselibu, un veselibas aprupi;

b) iesaistit veselibas aprlUpes nozares parstavjus, pacientu un pa-
cientu atbalsta biedribas un personu ar invaliditati nevalstiskas orga-
nizacijas domu apmaina par Muzeja potencialo ieguldijumu veselibas
veicinasana un empatiskas sabiedribas veidosana, t. sk., sekméjot lidz-
estibas prasmes, ieklautibas principus attieciba pret dazado un socialas
stigmatizacijas mazinasanu;

c) rast atbalstu un izveidot sadarbibu ar valsts izglitibas politikas Tste-
notajiem pasakumos, kas veicinatu skolu jaunatnes veselibas pratibu;

d) atsaukties Rigas pilsetas pasvaldibas inicietiem lidzdalibas projekti-
em kulturas, izglitibas un sporta jomas, aktivi iesaistoties gan Rigas cen-
tra apkaimes kulturas ekosistémas uzturésana, gan videi un cilvéka ve-
selibai draudzigas pilsétvides veidosana;

e) veidot un uzturet vietéja un starptautiska méroga sadarbibas tiklus ar
[idziga profila atminas institdcijam, laikmetigas kultlras organizacijam,
vides veselibas un sociala darba jomas nevalstiskajam organizacijam, lai
startetu dazadu fondu lidzfinanséjuma konkursos ar kopigiizstradatiem
projektiem un realizétu tos;



® MVM saturisko aktivitasu donori: nepietiekamais valsts budzeta

dotacijas apjoms un ierobezoto cilvekresursu ietekme uz atbalsta
fondu konkursos piesaistama lidzfinansejuma apguves kapacitati liek
Muzejam rast papildu iespéjas, ka savam programmam nodrosinat
zinaSanu sabiedriba pieprasitu saturu, lai MVM pakapeniski klGtu par
starpnozaru pieeja balstitu zinatnes komunikacijas platformu, tapéc
satura veidoSana Muzejs praktizés sadarbibas modeli, kura ietvaros
piedavas savu publisko aktivitasu infrastruktlru pasakumu rikosa-
nai institucijam un organizacijam, kuru darbibas profils un vertibas
atbilst Muzeja vadlinijam, veicina zinasanu sabiedribas veidosanos,
sniedz ieguldijumu sabiedribas veseliba vai vairo iedzivotaju veseli-
bas pratibu; Muzejs turpinas veidot un stiprinat sadarbibu ar Latvijas
augstskolam, pétniecibas institucijam, zinatnieku apvienibam, arst-
niecibas iestadem, veselibas aprupes darbinieku asociacijam un bie-
dribam, tehnologisko inovaciju uznemumiem, zinatnes un kulttras
izdevumiem, domnicam, laikmetigas kultUras organizacijam un pil-
soniska aktivisma iniciativam;

MVM mecenati, korporativie ziedotaji un atbalsta fondi, muze-
ja atbalsta biedriba: Muzeja revitalizacijai nepieciesami apjomigi
finansu resursi, kuru piesaistei jaizmanto dazada limena mecenatis-
ma iespéjas; Sim nolukam, pirmkart, nepiecieSams celt Muzeja at-
pazistamibu un socialo prestizu, satura piedavajuma ievérot augs-
tus kvalitates un socialas lietderibas standartus, ka ari ieviest Muzeja
musdienigai kultdras institlcijai atbilstoSu servisa infrastrukturuy;
Muzeja stratégiskais mérkis sadarbiba ar atbalstitajiem ir ilgtermina
attiecibas, kas balstitas uz kopigam vértibam, rGpém par sabiedri-
bas veselibu, vélmi Latvija veicinat zinasanu sabiedribas veidoSanos
un sapratni par veselibu ka veésturiski mainigu kulttrsocialo lielumu;
darba ar potencialajiem atbalstitajiem Muzejs izmantos apkartrak-
sta vestkopu, ieligumus uz Muzeja programmu popularizéjoSiem
reprezentacijas pasakumiem, elastigus sadarbibas piedavajumus un
tieSa marketinga aktivitates;

MVM auditorijas attistibai nozimigi sabiedribas segmenti, kuru
izvele, ka sociali demografiskajiem raditajiem alternativs atlases
princips, tiktu izmantota orientésanas uz globalu parmainu skartai
sabiedribai svarigam interesém, zinaSsanam un prasmém:

a) Muzeja piedavato programmu satura veido$ana un izstazu dizaina
iestradat dazadam sabiedribas demografiskajam grupam kopigo in-
teresi par jaunakajam tehnologijam un to lietoSanu, kaut ari intere-
ses objekti dazadam vecuma grupam ir atskirigi (pieméram, digitalas
speles un VR pieredze bérniem un pusaudziem, valkajamie biometri-
kas sensori un fitnesa aproces dazadam paaudzu grupam, eksotis-
ka interese par body hacking tehnologijam starp “jaunajiem profe-
sionaliem” vecuma no 25 lidz 39 gadiem, digitalas veselibas riki un
attalinatas aprupes lietotnes senioriem);
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b) Muzeja atpazistamibu un socialo statusu balstit uz institucionalu
drosmi un profesionali attistitam iemanam izvaicat un risinat neéer-
tas, bet ilgtspéjigai sabiedribas attistibai butiskas témas (pieméram,
paaudzu konflikts attieciba uz dabas resursu partérinu, kas rada
draudus nakotnes sabiedribas vajadzibu apmierinasanai; ieklaujosas
un sociali vienlidzigas sabiedribas veidoSanas principi; seksualitate;
sabiedribas novecosSanas Latvija un Eiropas Savieniba);

c) pretrunigas informacijas, nepatiesu zinu un konspiracijas teoriju
parbagatiba kalpot par drosticamu platformu sabiedriba pieprasitu
un sociali lietderigu prasmju apguve (pieméram, pamatiemanas pa-
liativaja aprupé majas esoSam gimenes loceklim, pirmas palidzibas
apmacibas u.tml.);

d) lai paaudzu nomainas procesa nodro$inatu Muzejam lojalas
auditorijas péctecibu, izstradat 1pasi bérniem un skolu jaunatnei
piemérotu ekspoziciju un muzejpedagogisko nodarbibu program-
mu, Tpasi fokuséejoties uz vecuma grupu 6-12 gadi (mérkauditorija
Muzeja piebuve toposajam “Bérnu muzejam”), ka art uz pamatskolu
audzékniem, sniedzot tiem atbalstu “Skola 2030" paredzétas macibu
vielas apguve; piedavajuma izstradé un prototipu testésana iesaistit
nakamos lietotajus, vinu vecakus un skolu pedagogus, pakapeniski
veidojot Muzeja draugu un labas gribas véstnesu kopienu;

® MVM darbinieki un uz atsevisku projektu izstrades un/vai norises

laiku piesaistiti satura veidotaji: Muzeja veiksmigas revitalizacijas
pamata ir ta komanda, darbinieku profesionalas kompetences, augs-
ta motivacija realizét iecerétas parmainas, ka ari sp€ja infrastrukturas
uzlabosana, apmeklétaju servisa modernizacija un saturiska pienesu-
ma veidoSana piesaistit nozaré augsti vertétus profesionalus ka arpa-
kalpojuma sniedzéjus; tade| ipasa uzmaniba stratégiskas planosanas
perioda tiks veltita aktivitatem, kas verstas uz komandas attistibu
un tas potencialu piesaistit ka arpakalpojuma sniedzéjus spéecigus
spéléetajus no malas gan Muzeja radosajam un pétniecibas procesam,
gan pamatfunkciju atbalsta pasakumu nodrosinasanai.
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SVID analize

Muzeja stipro un vajo pusu, iespéju un draudu analize (SVID; tabula Nr. 1) veikta,
balstoties uz visas Muzeja komandas iesaisti stratégiskas planosanas pirma pos-
ma diskusijas, apkopojot Muzeja struktirvienibu vaditaju viedok|us, ka arTiztauja-

jot Muzeja attistiba ieintereséto pusu parstavjus.

MVM stipras puses Sobrid

® Jaudiga parmainu vadibas komanda

® |eviesto parmainu atbilstiba pardefinésanas
procesa uzstaditajiem kvalitates standartiem

® Projektu realizacija apliecinatas starpdisciplina-
ras sadarbibas prasmes

® Spéja paust proaktivu nostaju sabiedribai

aktualos jautajumos ar muzejam pieejamiem
[Tdzekl|iem

® MVM -viens no nedaudzajiem zinatnes
muzejiem Latvija

® Bagatigs krajums

® MVM un Farmacijas muzeja ékam ir apmekléju-
mam izdeviga lokacija pilséta un iek$pagalma darzi,
kas izmantojami publisko aktivitasu dazadosanai

MVM vajjas, attistamas puses Sobrid

® Stabilas finansu pldsmas neesamiba un instru-
mentu trakums tadas nodrosinasanai; atkariba
no grati prognozéjama projektu konkursos guta
finanséjuma - apgratinajums darbibas planosanai

® Cilvekresursu un/vai kompetencu trikums;

® Novecojusi tehniska infrastruktdra un kompeten-
ces trukums tehnologiskajos risinajumos

® Nolietota Muzeja €ku infrastruktdra

® Vesturiski veidojies sistémiski k|tdains krajuma
uzskaites process - butisks apgrutinajums muzeja
pamatfunkciju veik$anai

® Nepietiekama finanséjuma dé| nav definétas
un pétitas prioritaras muzeja mérkauditorijas un
apzinati komunikacijas kanali to sasniegsanai

® Nepilnibas iek3éjas kontroles sistéema

Tabula Nr. 1

lespéjas apkartéja vide,
kuras MVM varétu izmantot

® Plass delegéjums Sabiedribas veselibas
pamatnostadnu uzdevumos

® |r pieejami finan3u [ldzek|i no Eiropas un Latvi-
jas publiskajiem un privatajiem atbalsta fondiem
sadarbibai ar vértibu zina lidzigiem partneriem

® MVM tematikai ir liels potencials piesaistit plasu
auditoriju, ka artizveidot cieSu saikni ar nevalstisko
sektoru un dazadam kopienam

® “Skola 2030” caurviju prasmiju princips atbilst
muzeja starpdisciplinarajam raksturam

® Picaugos$a digitalo resursu pieejamiba gan

Muzeja iek$é€jai un aréjai komunikacijai, gan Muzeja

darbinieku kvalifikacijas celSanai

® Sabiedriba pieaug pieprasijums péc drosticamas
informacijas; tas interesé par zinatnes pétijumiem
prevalé ar veselibu saistiti jautajumi

Draudi apkartéja vide

® Sabiedribas saskeltiba, nespéjot vienoties par
pamatvértibam, rada politisko nestabilitati un
prognozéjamibas trakumu

® Socialas nevienlidzibas negativa ietekme uz
veselibas aprapes, izglitibas un kultdras
pakalpojumu pieejamibu

® Vidéja termina stratégijas mérkuistenosana
energoresursu krizes apstaklos

® |iela konkurence finanséjuma piesaisté, jo ipasi
veselibas nozares prioritasu konteksta

® Konkurence ar sabiedribai viegli pieejamu un
augstvértigu saturu digitalaja vide

® Drosibas draudi, t. sk., kiberdroSiba,
neparedzami globaliizaicinajumi, geopolitiskie
satricinajumi

Muzeja stipras puses - bagatigs krajums, iemanas stradat starpdisciplinari sabied-
ribai svarigu interesu lauka, ka ari profesionala parmainu vadibas komanda - rada
pamatu, lai Muzejs stratégiska perioda ietvaros mazinatu identificeétos trukumus
un iespéjamos darbibas riskus, ipasu uzmanibu pievérsot uzlabojumiem pamat-

funkciju izpildé, personalresursu vadiba un infrastrukttras modernizacija.
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Misija, vizija un vertibas

MISIJA*:

MVM veido izpratni par ruipem ka ilgtspéjigas

sabiedribas pamatu un veselibu ka veésturiski
mainigu prieksstatu kopumu.

* Misija veidota, balstoties Muzeja nolikuma atrunatajas funkcijas un uzdevumos,
ka arl sekojot Valsts kancelejas dokumenta “Stratégiskas planosanas vadlinijas
valsts parvaldes iestadem” ieteikumam misijas formuléjumu veidot originalu, fun-
damentalu, uzrunajosu un atminai parocigi isu. Savukart Muzeju likuma 7. pan-
ta 3. dala ir noteikts, ka muzeja misija ir — muzeja darbibas visparigs mérkis, kas
ietver muzeja nepiecieSamibas pamatojumu un informaciju par muzeja profilu
jeb muzeja specializaciju, ko nosaka muzeja krajuma saistiba ar noteiktu zinatnu
nozari vai darbibas sféru, ka ari muzeja darbibas aptverto laika posmu, teritoriju
un mérkauditoriju. Lai nodroSinatu misijas atbilstibu likuma izvirzitajam prasibam,
sadarbibaiar Kultdras ministrijas resoru un Latvijas muzeju saimi, MVMirizstrada-
jis arimisijas paplasinato versiju:

MVM veido izpratni par rupém ka ilgtspéjigas sabiedribas pamatu. Balstoties
uz dzivibas un socialo zinatnu pétijumiem un kultirvestures liecibam, més
runajam ar plasu auditoriju par veselibu ka mainigu priekSstatu kopumu, kas
uzrada dazadu periodu, regionu un individualo pieredzu mijiedarbi.

Muzeja komanda ir definejusi ari kopigu viziju ka ilgtermina nakotnes redzejumu,
kas iezimé gan Muzeja pardefinésanas procesam izvirzitas ambicijas, gan Muze-
ja misija izceltas rupes, ko sava gadijuma esam attiecinajusi uz jebkuru Latvijas
iedzivotaju.

VIZIJA:

Latvijas iedzivotajiem MVM ir

veseligas dzives komponente
muza garuma.

MVM ikdienas darba tiek ievérotas vienotas valsts parvaldes vértibas? - profesion-
alitate un efektivitate, godpratiba, atbildiba, darbs sabiedribas laba, valsts ilgt-
spéja un sabiedribas labklajiba, atklata un sabiedribai pieejama valsts parvalde,
sadarbiba valsts parvaldé.

3 Ministru kabineta 2018. gada 21. novembra ieteikumi Nr. 1“Valsts parvaldes vértibas un étikas pamatprincipi”
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Lai savu parliecibu un principus sasaistitu ar realu ricibu, Muzeja komanda kat-
ru no izraudzitajam pamatvertibam ir aplukojusi konteksta ar planoSanas perioda
stratégiskajam prioritatem - Muzeja komandas, satura un infrastrukturas attistiba.

Tabula Nr. 2
V?rt'.bfs / leklautiba Proaktivitate Intele_ktualals
Prioritates ’ godigums
Muasu komandai ieklautiba | Més attistam pras- Mdsu komanda ir
nozimé cientt personibas, mes stradat strauiji vienota darba pie muzeja
izglitibas, profesionalas mainiga pasaulé. funkciju izpildes, kam
pieredzes un identitates kvalitates stirakmens ir
K d dazadibu, pieméram, cil- droSticamiba.
kil vékus ar invaliditati, ka art
vecuma, dzimuma, tauti-
bas, geografiskas izcelsmes
un seksualas orientacijas
dazadibu.
Muzeja produktu un Musu produktiun Muzejs ir platforma
pakalpojumu izstradé ir pakalpojumi tiek starpdisciplinaram
iesaistitas Muzeja mérkau- | raditi, gan pétot praksém un domu
Saturs (produkti / ditorijas. véstures: I_igchas, aprpainai, kas veiicin?
! ) ) ganreagéjot uz zinatnes komunikaciju.

pakaIpOJuml) Muzeja produktos un pa- sabiedrisko norisu

kalpojumos ir iestradatas s .
. aktualitatém unie-
komponentes, kas mazina . _
ST . spéjamiem nakotnes
pieejamibas barjeras. _
scenarijiem.

Modernizé€jot Muzeja Lémumus parinfra- | Infrastruktdras attistibas
infrastruktdru - fizisko un struktdras attistibu planosana, t. sk, ieguldi-
digitalo pieejamibu -, més | més balstamilgt- jumus krajuma preventiva

Infrastruktura apgustam un popularizé- spéja un digitalajos saglabasana un pieeja-
jam ieklaujoSas publiskas risinajumos. mibas pasakumos més
un darba vides principus. veicam saistiba ar krajuma

kultUrsociala nozimiguma
kritisku izvértésanu.
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MVM atbildiba esosie politikas
merki 2022.-2027. gadam

MVM ir Veselibas ministrijas padotibas iestade un savas kompetences ietvaros
isteno sabiedribas veselibas politikas mérki: uzlabot Latvijas iedzivotaju veselibu,
pagarinot laba veseliba nodzivoto muzu, novérsot priekslaicigu mirstibu un ma-
zinot nevienlidzibu veselibas joma.

Muzejs ir atbildigs par vairakiem uzdevumiem ricibas virzienos, kurus nosaka “Sa-
biedribas veselibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam”. Ka nozimigakie minami:

® 1.ricibas virziens: Veseligs un aktivs dzivesveids. Taja noteikts,
ka veselibas veicinasana butisku devumu sniedz MVM: “Lai veicinatu
zinasanas un empatija balstitas visu vecumu iedzivotaju ripes par savu
un citu veselibu, nepiecieSams revitalizét MVM darbibas formas,
uzsverot veselibas pratibas starpdisciplinaro raksturu.
Muzeja programmai - izstadem, izglitibas pasakumiem, lekciju cikliem
un diskusijam - ir jaklUst par atraktivu, kritisko domasanu veicinosu un
sabiedriba pieprasitu veidu, ka sanemt dabas un socialo zinatnu
pieradijumos balstitu informaciju par veselibu ka kulttrsociali veidotu
priek$statu kopumu. Ipa$a loma muzeja darbiba japievérs gimeném ar
bérniem un skolu jaunatnei, ar muzeja kulturizglitibas produktiem
popularizéjot PVO “Vienas veselibas” vadlinijas izcelto ilgtspeju ka
sabiedribas veselibas garantu.”

® 5 ricibas virziens: Veselibas aprupes ilgtspéja, parvaldibas
stiprinasana, efektiva veselibas aprupes resursu izlietoSana. Taja atzita
nepiecieSamiba stiprinat Veselibas ministrijas padotibas iestazu
kapacitati to funkciju izpildei un pamatnostadnés iek|auto
uzdevumu istenoSanai, jo ipasi ieguldot cilvekkapitala. PlanoSanas
dokumenta minéts, ka “ieguldijumi nepiecieSamiart MVM
infrastruktdra. Muzeja nolietota éku un apmeklétaju servisa
infrastruktdra traucé pilnvertigi nodrosinat izvirzito mérku sasniegsanu.
Ekas ilgstosi nav veikti batiski ieguldijumi, tadél steidzami jarisina ar
drosibu un pieejamibu saistiti jautajumi. Tehniski novecojusas
elektroinstalaciju un apkures sistémas, un klimata kontroli nereguléjosa
ventilacijas sistema neatbilst nacionala muzeju krajuma glabasanas
nosacijumiem un ir apdraudéjums ta saglabajamibai. Muzeja
publisko telpu nolietojums, servisa infrastrukttra un pastavigo
ekspoziciju dizains ir pretruna pieejamibas principiem, diskriminé
cilvekus ar kustibu traucéjumiem un neatbilst sabiedribas, jo Tpasi
gimenu un jaunatnes, gaidam par veselibas pratibu veicinosu
kultdras institaciju.”
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Muzejs, budams atminas institdcija, savas kompetences ietvaros sniedz iegul-
dijumu, lai tiktu istenots KultUrpolitikas pamatnostadnés 2022.-2027.gadam
“Kultdrvalsts” noteiktais mérkis: ilgtspéjiga un sabiedribai pieejama kultdra cil-
véka izaugsmei un nacionalas valsts attistibai, vienlaikus risinot ka kultUras piee-
jamibas sabiedribai jautajumus, ta kultdras ilgtspéjas jautajumus, un apliecinot,
ka kultUra ir bUtisks resurss gan nacionalas valsts attistibai, gan katra cilveka per-
sonigajai izaugsmei. Atbilstosi izvirzitajam mérkim, Muzejam planoSanas perioda
par prioritariem uzskatami

® 1.ricibas virziens: Kulturas piedavajuma pieejamiba sabiedribai, t. sk.,
nodrosinot kultdras piedavajumu bérniem un jauniesiem,
mazakumtautibam, arvalstu pilsoniem, kultdras pieejamibu cilvekiem
ar funkcionaliem traucéjumiem un kultlras pieejamibu digitala vide.

® 3.ricibas virziens: Kultlras mantojuma ilgtspé€ja, t. sk., nodrosinot
kulturas mantojuma instituciju darbu un to pakalpojumu attistibu.

® 4 ricibas virziens: Kultlras un radoSo nozaru attistiba, t. sk., veicot
ieguldijumus kultdras un rado$o nozaru infrastruktura, ka ari
paaugstinot kultUras un radosajas nozarés nodarbinato atalgojumu
un ienémumus.

Tapat MVM ir atbildigs par planoSanas dokumenta “Bérnu, jaunatnes un
gimenes attistibas pamatnostadnes 2022.-2027.gadam™ 1. mérka - Sekmét
bérnu un jaunieSu drosibu, attistibu, psihologisko un emocionalo labklajibu -
3.ricibas virzienu: “atkaribu izraisoSo procesu un vielu lietoSanas izplatibas maz-
inasanu, istenojot sabiedribas informésanas un izglitoSanas pasakumus dazadam
mérka grupam par atkaribu izraisoso vielu lietosanas, ka ar procesu un daza-

du jauno moderno tehnologiju parmériga patérina ietekmi uz veselibu un ar to
saistitajiem riskiem.”

4 Ministru kabineta rikojums Nr. 967 Riga 2022. gada 21. decembri (prot. Nr. 66 56. §) Par Bérnu, jaunatnes un gimenes
attistibas pamatnostadnem 2022.-2027. gadam
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MVM darbibas prioritarie
virzieni un merki

Strategiskas planosanas perioda prioritarie darbibas virzieni ir izraudziti MVM
komandai un paplasinatajai vadibas grupai ieprieks apzinot iemeslus Muze-
ja ilgstosajai stagnacijai (neefektivi organizéts administrativais darbs, nespé€ja
uzlabot novecojuso infrastruktiru, sistémiska pavirSiba krajuma parvaldiba un iz-
péete, diskutabla pietate pret fiziski un morali novecojusajam pamatekspozicijas
sadalam, musdienu akadémiskajiem standartiem neatbilstoSs zinatniski pétnie-
ciskais darbs), ka art izsverot riskus, kas saistiti ar Muzeja pardefinéSanu nepie-
tiekama un griti prognozéjama finanséjuma apstaklos. Parmainas, kuras muze-
jusir “ieravusi” globalizacijas un digitalo tehnologiju ietekme uz zinasanu apriti un
kultUras patérina paradumiem, liek MVM pardefinésanu traktét ka daju no lielaka
procesa, kas attiecas ne tikai uz visu muzeju ekosistemu, bet ari uz zinasanu sa-
biedribas uzbuvi kopuma. Tadél Muzeja parmainu vadiba institucijas atjaunotni
redz ka kompleksu savstarpéji saistitu pasakumu virkni, veicot uzlabojumus tris
prioritaros darbibas virzienos:

e 1. prioritates “Komanda attistiba” ietvaros planots stiprinat
komandu, tas kompetences un prasmes (Muzejam ir jarisina
ierobezoto cilvekresursu jautajums, jo vairakas pamatfunk-
ciju nodrosSinasanai nepieciesamas amata vietas ir regulari
vakantas finansu trukuma vai darba tirgu konkurét nespeée-
jlga atalgojuma del; trukst arn finansu darbinieku kompe-
tencu kapinajumam, t. sk., starptautiskai pieredzes apmainai,
[ldzdalibai muzeju nozares profesionalas tiklosanas aktivi-
tatés un zinatniskajas konferences, starpdiscipli naritatei pét-
nieciba, darbinieku apmacibam novatorisku IT instrumentu,
pamatekspozicijas tehnisko risinajumu vai muzejpedagogis-
ko pieejuievieSana; pasreizéjasituacija prasa nodarbiniekiem
ne tikai papildu pules un elastibu, bet ar1 zinasanu un pras-
mju multifunkcionalu pielietojumu; lai komanda to panaktu,
nepieciesams gan darbu planosana skaidri izvirzit mérkus,
definet uzdevumus un katra darbinieka personigos pienaku-
mus merku sasniegsana, gan ieviest attiecigu novértéjuma
sistemu, kas ir caurskatama, godiga un darbiniekus motive-
josa).
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e 2. prioritates “Satura attistiba bazéts zimols” ietvara
paredzétas aktivitates, kas veidotu noturigu sabiedribas in-
teresi par Muzeju un ta krajumu ka zinasanu ekonomikai un
kultursocialajiemm procesiem relevantu, pieejamu un laik-
metigam interpretacijam atvéertu informativo vidi macibam,
pétniecibai, pasizaugsmei un sabiedriskas domas apritei
(Muzejam ir bagatigs krajums, bet slikti sistematizets, ar
ilgstosi kludainu uzskaiti un neskaidriem komplektésanas
principiem, kas butiski apgrutina Muzeja pamatfunkciju
veiksanu; novecojusas ekspozicijas neveicina Muzejam so-
cialo prestizu ka drosticamai zinatnes komunikacijas platfor-
mai; darbu pie Muzeja krajuma izpétes un nakotnes pamat-
ekspoziciju sadalu veidoSanas planots veikt sasaisté ar tadu
izstazu un publisko pasakumu programmu, kas laus uzzinat
sabiedribas gaidas, iesaistis Muzeja nakotné ieinteresétas
sabiedribas puses un nodrosinas komunikaciju ar esosSajam
un potencialajam mérkauditorijam, galarezultata padarot
iespéjamu Muzeja parzimolosanu).

e 3. prioritates “Infrastruktlra attistiba” ietvara planots veikt
Muzeja infrastruktlras modernizaciju atbilstosi ieklaujoSas
sabiedribas, drosas un laikmetigas darba vides un ilgtspéji-
gas atminas institlcijas vajadzibam (Muzeja galvenaja €ka
un struktdrvieniba “Farmacijas muzejs” infrastrukttra ir fiziski
nolietota, vairakas desmitgades nav veikti nopietni ieguldiju-
mi to sakartosana; nav risinati €ku energoefektivitates jauta-
jumi, nedz an veikti kvalitativi remontdarbi darbinieku kabi-
netiem, pamatekspozicijas un publisko pasakumu telpam;
Muzejs nav pieejams cilvekiem ar kustibu traucéjumiem;
sanitaro mezglu aprikojums nav piemerots gimeném ar ma-
ziem bérniem un cilvékiem ar funkcionaliem traucé&jumiem;
Muzejam nav pietiekosSa apjoma telpas krajuma uzglabasa-
nai atbilstoSi normativajos aktos noteiktajam prasibam; ne-
piecieSaminopietniieguldijumi IT aprikojuma, eksponésanas
tehnologijas un publisko pasakumu aprikojuma).
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Katru no stratégijas prioritarajiem virzieniem Muzeja komanda ir konkretizéjusi ar
noteiktiem mérkiem, kopuma izvirzot 14 merkus.

Tabula Nr. 3
Prio ate =
M.1.1. Veidot stabilu komandu ar optimalu mainibas limeni
M.1.2. Panakt, ka darbiniekiem ir skaidrs savs individualais pienesums un
» omanda atbildiba Muzeja mérku sasnieg$ana
2 of M.1.3. Nodro$inat pastavigas kvalifikacijas celSanas iespé&jas ikvienam
darbiniekam
M.1.4. panakt, ka 80% darbinieku ir apmierinati ar darba organizaciju un vidi
M.1.5. Veidot apstaklus, lai Muzeja darbinieki iek|autos starptautiska
aprité
M.2.1. Izveidot un iedzivinat jaunu, misijai un vértibam atbilstosu Muzeja
Zimolu
M.2.2. Veidot Muzeju ka starpdisciplinaru platformu sabiedribas veseli-
bas pamatnostadnuistenosanai
» - o 5 M.2.3. Veicinat Muzeja apmeklétaju skaita pieaugumu,veidojot 3 izsta-
. ) des gada (t. sk, Tizstadi Farmacijas muzeja) ar izvérstam pavadosajam
- ‘ - programmam.
M.2.4. 1zveidot “Skola 2030” mérkiem atbilstosu ekspoziciju skolu
jaunatnei,- galvenas ékas piebavé iekartojot Veselibas pratibas centru
bérniem - “Bérnu muzejs”
M.2.5. Apzinot un izvértéjot krajuma kultdrsocialo potencialu, izstradat
koncepciju jaunai pamatekspozicijai galvenaja €ka
M.2.6. Veikt Muzeja véstures pétniecibu, tai skaita apzinot un izvértéjot
P. Stradina muzejisko priek§metu vakumu
M.3.1. Nodrosinat ikgadéju finanséjuma pieaugumu no stratégiski diver-
sificétiem un ilgtermina finanséjuma avotiem
D 5 - M.3.2. Veikt Muzeja €ku un tai pieguloso teritoriju rekonstrukciju un la-
" biekartosanu atbilstosi musdienigas kultlras institUcijas un pieejamibas
- prasibam

M.3.3. Nodrosinat Muzeja jaudigu digitalo vidi




Sasniedzamie rezultati

Stratégija ieplanotie sasniedzamie rezultati uzrada, ka tiks mérits mérku sa-
sniegSanas progress un kadas vélamas parmainas raksturos izvirzito mérku sa-
sniegSanas pakapi. Atbilstosi izvirzitajiemn mérkiem, MVM komanda ir noteikusi
40 rezultatus.

Tabula Nr. 4

R.1.1.1. Samazinas personala mainiba

~ " _ R.1.1.2. Darbinieku atlidziba sasniedz Atlidzibas likuma noteikto
viduspunktu
R.1.2.1leviesta 360 gradu novértésanas sistéma vaditajiem un
Pa 4 GalPinic veikts ikgadéjs novertéjums
- = i SIEEERe R.1.2.2. Pieaug to darbinieku skaits, kuri ikgadéja novértgjuma
Ptk e Ller: z sanem vért&jumu “loti labi”
" " R.1.2.3. Pieaug terminaistenoto darba plana pasakumu skaits
R.1.3.1. Noteikti darbinieku kompetencu attistibas prioritarie
s 305 e virzieni saskana ar Muzeja mérkiem un uzdevumiem
A elsanas iespéja R.1.3.2. Darbinieki pilnveido savas zinasanas, piedaloties ap-
a darbinie macibas, seminaros un pasizglitibas kursos
R.1.3.3. Irieviesta mentoringa sistéma jaunajiem darbiniekiem
R.1.4.1. Ir pilnveidota darbinieku motivacijas sistéma
4 Pan3 2 80% darb R.1.4.2.Irizstradati procesa apraksti Muzeja pamatfunkcijam,
_ ! vadibas un atbalsta funkcijam
oraa A R.1.4.3. Ir uzlabotas darba vietas atbilstosi drosibas un tehno-
logiskajam prasibam un ir panakta to spé&ja konkurét darba
tirgus piedavajuma ar citam valsts iestadém
R.1.5.1. Darbinieki iesaistas lidzfinanséjuma piesaisté individu-
alas mobilitates programmas saskana ar Muzeja meérkiem un
uzdevumiem
aia darbinie aklauto R.1.5.2. Muzeja uzsakta sadarbiba ar arzemju partneriem
pta a aprite R.1.5.3. Muzejs piedalas starptautiskos projektos
R.1.5.4. Daliba starptautiskas konferencés ka moderatoram,
referentam vai organizatoram
eido ed 3 R.2.1.1 Zimols sabiedriba ir labi atpazistams
d d ertiba R.2.1.2. Darbiniekiem ir érta un skaidra zimola izmanto3ana,
b 0 eja 0 pildot darba pienakumus
eido e > R.2.2.1. Dalai no publiskas programmas ir izteikti starpdiscipli-
e 5 5 S nars raksturs
abiedriba eseliba R.2.2.2. Sabiedribas veselibas pamatnostadnés noteikto uzde-
N2 A d ana vumu izpilde pieskirta finanséjuma ietvaros
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M.2.3. Veicinat Muzeja
apmekléetaju skaita pieaugumu,
veidojot 3 izstades gada
(t. sk. 1izstadi Farmacijas
muzeja) ar izvérstam
pavadosSajam programmam

M.2.4. Izveidot “Skola 2030”
meérkiem atbilstosu ekspoziciju
skolu jaunatnei, - galvenas
ékas piebuve iekartojot
Veselibas pratibas centru
bérniem -

“Bérnu muzejs”

M.2.5. Apzinot un izvértejot
krajuma kultirsocialo
potencialu, ir izstradat

koncepciju jaunai pamat-
ekspozicijai galvenaja eka

M.2.6. Veikt Muzeja
véstures pétniecibu, tai skaita
apzinot un izvertéejot
P. Stradina muzejisko
priekSmetu vakumu

M.3.1. NodrosSinat ikgadeju
finanséjuma pieaugumu no
stratégiski diversificetiem un
ilgtermina finanséjuma avotiem

M.3.2. Veikt Muzeja eku un tai
pieguloso teritoriju rekonstruk-
ciju un labiekartosanu atbilstosi
musdienigas kulturas institici-

jas un pieejamibas prasibam

M.3.3. Nodrosinat Muzeja
jaudigu digitalo vidi

Tabulas Nr. 4 turpinajums

Sasniedzamais rezultats

R.2.3.1. Pieaug izstazu apmeklétaju skaits

R.2.3.2. Pieaug publiskas programmas apmeklétaju skaits

R.2.3.3. Pieaug kopéjais apmeklétaju skaits gada

R.2.4.1. Pieaug skolénu grupu skaits

R.2.4.2. Muzejs tiek minéts ka prioritate Latvijas bérnu vecaku
muzeja izvélé gimenes apmekléjumam

R.2.5.1. Apzinata tematikai atbilstosa krajuma dala un izvei-
dots komplektésanas plans jauno pamatekspozicijas sadaju
vajadzibam

R.2.5.2. Optimizéjot resursus, dala no muzeja izstazu program-
mas kalpo par pamatu muzeja jaunajai pastavigajai ekspozici-
jai

R.2.6.1. Muzeja krajuma uzskaité uznemta [1dz $im neuznemta
P. Stradina vakuma dala atbilsto$i muzeja misijai, komplekté-
$anas mérkim un uzdevumiem

R.2.6.2. Veikts Muzeja véstures izvértéjums

R.3.1.1. lesniegti VM papildus finanséjuma pieprasijumi priori-
tarajiem pasakumiem Muzeja darbibas nodrosinasanai

R.3.1.2. Izveidots spécigs individualo un korporativo atbalsti-
taju tikls, ka rezultata tiek panakts finansu resursu pieaugums
Muzeja darbibas nodrosinasanai

R.3.1.3. Lidzfinanséjuma piesaisté ieturéts lidzsvars starp
ilgtermina unTstermina finanséjumiem

R.3.1.3.1. Piesaistits finanséjums ilgtermina projektiem no
Eiropas Savienibas un citiem starptautiskiem finanséjumiem

R.3.1.3.2. Piesaistits finanséjums istermina projektiem no
dazadiem finanséjuma avotiem

R.3.2.1. Pabeigta Muzeja piebuves rekonstrukcija “Bérnu
muzeja” vajadzibam

R.3.2.2.Istenoti energoefektivitates pasakumi

R.3.2.3. Veikta infrastruktdras uzlabosana

R.3.2.4. Pakapenisku risinajumu ievieSana, lai nodrosinatu pie-
ejamibu cilvékiem ar funkcionaliem traucéjumiem, gimeném
ar maziem bérniem, senioriem

R.3.2.5. Profesionali aprikotas papildu kratuves

R.3.3.1. Irieviesti nepiecieSamie tehniskie risinajumi Macibu
telpa, izstazu zalés, konferencu zalé, “Bérnu muzeja”

R.3.3.2. Ir organizétas macibas zinasanu un prasmju pilnveidei
digitala joma
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Snieguma raditaji

Lai nodroSinatu stratégijas ievieSanas uzraudzibu un noveértétu paka-
pi, kada rezultati sasniegti, MVM komanda ir vienojusies par stratégi-
jas snieguma raditajiem. Kopuma definéti 39 snieguma raditaji (KSR),
no kuriem 11 izvéléti ka galvenie snieguma raditaji (GSR), t. i, Muze-
ja komanda tos atzinusi par svarigakajiem dotaja stratégiskas planoSanas
perioda, jo tie ir attiecinami uz vairak neka vienu prioritati. Lidztekus
Muzejam ir saistoSas valsts parvaldei 2021.-2027. gada planoSanas pe-
rioda noteiktas témas, par kuram katrai iestadei ir jaformulé vismaz viens

raditajs:

progress nozares politikas ievieSana;
iekSejo procesu efektivitate un atbilstiba normativo aktu prasibam;

cilvekresursu prasmju attistiba un iesaistisSanas;

digitala transformacija;

°
°
°
® klimatneitralitate;
°
°

inovacija.

MVM strategija katram no sasniedzamajiem rezultatiem ir noteikts snieguma
raditajs, ka ari snieguma raditaja izpildes uzraudzibas labad ir definetas vertibas
un sasniedzamie izvértéjamie raditaji uz 2025. un 2027. gadu.

Tabula Nr. 5
) . _ i Vértibas aditaj
Sasniedzamais rezultats Sn_legtfna Rac.lltaja
raditajs tips

R.1.1.1. Samazinas personala mainiba Personala mainibas 20% 15% KSR

raditajs (gada) (cilvekresursi)
R.1.1.2. Darbinieku atlidziba sasniedz Amatu % skaits, kuri 70% 100% KSR
Atlidzibas likuma noteikto viduspunktu | sanem likuma noteik- (cilvékresursi)

to viduspunktu
R.1.2.1 leviesta 360 gradu novértésanas | Vaditaju skaits (%), 70% 80% GSR, KSR
sistéma vaditajiem un veikts ikgadéjs kuru darbs 360 gradu (cilvekresursi)
novertéjums novértésana nover-

téts ar “|oti labi”
R.1.2.2. Pieaug to darbinieku skaits, kuri | lkgadéja vértéjuma 70% 80% KSR
ikgadéja novertéjuma sanem verteju- rezultata darbinieku (cilvekresursi)
mu “|oti labi” skaits (%), kuru darbs

novértéts ar “|oti labi”
R.1.2.3. Pieaug terminaistenoto darba | Termina izpildito Dar- | 75% 80% KSR
plana pasakumu skaits ba plana pasakumu (procesu

Tpatsvars (procentos) efektivitate)
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Sasniedzamais rezultats

R.1.3.1. Noteikti darbinieku kompeten-
¢u attistibas prioritarie virzieni saskana
ar Muzeja mérkiem un uzdevumiem

Snieguma

raditajs
Izstradats ikgadéjais
darbinieku kompe-

tencu attistibas un
macibu plans (skaits)

Tabulas Nr. 5 turpinajums

Vertibas

1

1

Raditaja
tips
KSR
(cilvékresursi)

R.1.3.2. Darbinieki pilnveido savas zina- | lkviena darbinieka ne mazak | nemazak | KSR
Sanas, piedaloties apmacibas, semina- | apmacibam veltito ka 8 stun- | ka1é (cilvekresursi)
ros un pasizglitibas kursos stundu skaits gada dasgada | stundas
gada
R.1.3.3. Irieviesta mentoringa sistéma Darbinieki, kuri 10% 5% KSR
jaunajiem darbiniekiem partraukusi darba (cilvekresursi)
attiecibas pirmaja
darba gada (% pret
kopéjo jaunpienemto
darbinieku skaitu)
R.1.4.1.Ir pilnveidota darbinieku moti- Darbinieki aptaujas 70% 85% KSR
vacijas sistéma rezultata atzist, ka (cilvékresursi)
izprot un veicina
stratégiskos mérkus
(darbinieku skaits %)
R.1.4.2.Irizstradati procesa apraksti Izstradato procesu 80% 100% GSR, KSR
Muzeja pamatfunkcijam, vadibas un skaits (% pret kopé- (procesu
atbalsta funkcijam jiem identificétiem efektivitate)
procesiem)
R.1.4.3.Ir uzlabotas darba vietas at- Darbinieki aptaujas 70% 85% KSR
bilstosi drosibas un tehnologiskajam rezultata atzist uzla- (procesu
prasibam, un ir konkurétspéjiba ar bojumus (darbinieku efektivitate)
citam valsts iestadém % skaits)
R.1.5.1. Darbinieki iesaistas lidzfinan- Darbinieku skaits, kas | 2 4 KSR
séjuma piesaisté individualas mobili- sanémusi [idzfinansé- (cilvékresursi)
tates programmas saskana ar Muzeja jumu (gada)
mérkiem un uzdevumiem
R.1.5.2. Muzeja uzsakta sadarbiba ar Arzemiju partneribu 1 2 KSR
arzemju partneriem skaits (gada) (cilvekresursi)
R.1.5.3. Muzejs piedalas starptautiskos | Starptautisko projek- |1 2 KSR
projektos tu skaits (cilvekresursi)
prasmju
R.1.5.4. Daliba starptautiskas konferen- | Dalibu starptautiskas | 2 3 KSR
cés ka moderatoram, referentam vai konferencés skaits (cilvékresursi)
organizatoram (gada)
R.2.11Zimols sabiedriba ir labi atpazis- | Sabiedribas aptaujas | 50% 70% GSR
tams apliecina, ka Zimols ir
atpazistams muzeja
apmeklétajiem (%)
R.2.1.2. Darbiniekiem ir érta un skaid- Darbinieku aptaujas 0% 80% KSR
ra zZimola izmanto$ana, pildot darba apliecina apmierinati- (cilvekresursi)
pienakumus bu ar zimola izman-
toSanas értumu un
iespéjam (%)
R.2.2.1. Dalai no publiskas programmas | Publiskas program- 45% 60% KSR

ir izteikti starpdisciplinars raksturs

mas starpdisciplinaro
aktivitasuTpatsvars
pret kopéjam (%)

(progress no-
zares politikas
ievieSana)
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Sasniedzamais rezultats

Snieguma

radrtajs

Tabulas Nr. 5 turpinajums

Vertibas

Raditaja
tips

R.2.2.2. Sabiedribas veselibas pamat- Uzdevumu izpilde (%) | 25% 100% KSR (progress

nostadnés noteikto uzdevumu izpilde nozares politi-

pieskirta finanséjuma ietvaros kas ieviesana)

R.2.3.1. Pieaug izstazu apmeklétaju Apmeklétaju skaita 10% 20% KSR

skaits pieaugums (%)

R.2.3.2. Pieaug publiskas programmas | Apmeklétaju skaita 10% 20% KSR

apmeklétaju skaits pieaugums (%)

R.2.3.3. Pieaug kopéjais apmeklétaju Apmeklétaju skaita 20% 30% KSR

skaits gada pieaugums (%)

R.2.4.1. Pieaug skolénu grupu skaits Skolénu grupu skaita | 30% 50% KSR
pieaugums (%) (klientu)

R.2.4.2. Muzejs tiek minéts ka prioritate | Muzeja vieta Top 10 10 3 KSR

Latvijas bérnu vecaku muzejaizvélé (klientu)

gimenes apmekléjumam

R.2.5.1. Apzinata tematikai atbilsto3a Apzinato téemu skaits | 2 2 GSR

krajuma dala unizveidots komplekté- | (gada)

Sanas plans jauno pamatekspozicijas

sadalu vajadzibam

R.2.5.2. Optimizéjot resursus, dala no Izstazu skaits (gada) |2 2 GSR

muzeja izstazu programmas kalpo par

pamatu muzeja jaunajai pamatekspo-

zicijai

R.2.6.1. Muzeja krajuma uzskaité uz- Krajuma uzskaité tiek | 30% 100% KSR

nemta lidz §im neuznemta P. Stradina uznemts P. Stradina

vakuma dala atbilstosi Muzeja misijai, vakums (%)

komplektésanas mérkim un uzdevu-

miem

R.2.6.2. Veikts Muzeja véstures izvér- Pétijumu skaits 3 5 KSR

téjums

R.3.1.1. lesniegti VM papildus finanséju- | Valsts budzeta dota- | Pieau- Pieau- KSR

ma pieprasijumi prioritarajiem pasaku- | cijas pieaugums gosa gosa (finansu)

miem Muzeja darbibas nodrosinasanai tendence | tendence

R.3.1.2. Izveidots spécigs individualo Lidzfinansejuma 5% 5% KSR

un korporativo atbalstitaju tikls, ka pieaugums (%) (finansu)

rezultata tiek panakts finandu resursu

pieaugums Muzeja darbibas nodrosi-

nasanai

R.3.1.3. Lidzfinanséjuma piesaisté

ieturéts lidzsvars starp ilgtermina un

Tstermina finanséjumiem

R.3.1.3.1. Piesaistits finanséjumsilgter- | Finanséjuma apjoma | 500000 | 1000000 | KSR (finansu)

mina projektiem no Eiropas Savienibas | piesaiste (kopa EUR)

un citiem starptautiskiem finanséju-

miem

R.3.1.3.2. Piesaistits finansejums ister- Finanséjuma apjoms | 30000 50000 KSR

mina projektiem no dazadiem finansé- | gada (EUR) (finansu)

juma avotiem

R.3.2.1. Pabeigta Muzeja pieblves Rekonstrukciju skaits | 1 1 KSR

rekonstrukcija “Bérnu muzeja” vajadzi- (finansu)

bam
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Sasniedzamais rezultats

Snieguma

radrtajs

Tabulas Nr. 5 turpinajums

Raditaja
tips

R.3.2.2.Istenoti energoefektivitates Izstradats plans 0] KSR (klimat-
pasakumi neitralitate)
R.3.2.3. Veikta infrastruktdras uzlabo- Projektu skaits (gada) | 2 KSR (klimat-
Sana neitralitate)
R.3.2.4. Pakapenisku risinajumu Projektu skaits (gada) |1 KSR
ievieSana, lai nodrosinatu pieejamibu (klientu)
cilvékiem ar funkcionaliem traucéju-
miem, gimeném ar maziem bérniem,
senioriem
R.3.2.5. Profesionali aprikotas papildu | Sagatavots starpre- 1 KSR (klimat-
kratuves soruilgtermina plans neitralitate)

atbilstosi Kultar-

pamatnostadnés

noteiktajam uzdevu-

mam
R.3.3.1. Irieviesti nepiecieSamie teh- lekartoto telpu skaits |1 KSR
niskie risinajumi Macibu klasé, izstazu (gada) (inovacija)
zalés, konferencu zalé, “Bérnu muzeja”
R.3.3.2. Ir organizétas macibas zinasanu | Darbinieku apmacibu | 3 KSR (digitala
un prasmju pilnveidei digitala joma skaits (gada) transformacija
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Strategijas risku analize

MVM ir identificejis riskus, kas var ietekmét stratégijas ievieSanu, un ir tos struk-
turejis Cetras kategorijas:

® parvaldibas riski;
® personala riski;
® finansu riski;

® atbilstibas riski.

Katram no identificétajiem riskiem, pieskirot attiecigu punktu skaitu, ir veikts ris-
ka iestasanas varbutibas novéertéjums, ka ariizvertéts, ka Sis risks varétu ietekmet
stratégisko mérku sasniegsSanu:

® zema ietekme / zema varbUtiba - 1 punkts;
® vidéeja ietekme / vidéja varbUtiba - 2 punkti;

® augstaietekme / augsta varbutiba - 3 punkti.

Identificéetie riski stratégijas ievieSana

Tabula Nr. 6

Riska apraksts Riska Riska Riska
P varbutiba | ietekme | limenis
Nepietiekams amata vietu skaits visu 3 3
uzdevumu isteno$anai
Personala | Darbinieku materialas motivacijas sistémas | 2 2
riski trakums
Darbinieku profesionalo zinasanu un 2 2
iemanu tridkums
Valsts budZeta finanséjuma nepietiekamiba | 3 3
Finansu attistibas projektu istenosanai
riski NeatbilstoSa MVM ilgtermina budzeta 2 3 6
planosana
Nav nodro$inata skaidra un preciza 1 3
komunikacija
Nav nodrosinata efektiva MVM darbibas 1 3
_ _ planosana
Parvaldibas
riski Nav nodrosinata pietiekama sadarbiba 1 2
starp struktdrvienibam kopéjo uzdevumu
sasniegsanai
Nav nodrosinata iek$éjo procedtru 2 2
aprakstiSana un aktualizésana
Normativo aktu neievérosana 1 2
Atbilstibas o
.. Korupcijas risku iestasanas 1 1
riski
Reputacijas risku iestasanas 1 2
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Izvértejot risku ietekmi un risku iestas
augsts un vidéjs limenis (tabula Nr. 7).

Skaidrojums Raksturojums

anas varbUtibu, ir identificeti riski, kuriem ir

Tabula Nr.7

Zems (1-3) Riskiirar nelieluietekmi | Nav nepieciesams definét riska mazinasanas pasakumus
- un ir pienemami. un kontroles.

Vidéjs (4-6) Risks ir gandriz Darbibas ir pastiprinati jauzrauga un nepiecieSama risku
(Dzeltens) pienemames. mazinasanas pasakumu un kontrolu pilnveido3ana.

Augsts (7-9) Riski ir ar batisku ietek-

- mi un nav pienemami.

NepiecieSama steidzama riciba riska mazinasanas
pasakumu un kontrolu ievieSanai. Sie ir prioritari riski,
kuru mazinasanaijaatvél nepiecieSamie resursi.

Ta ka veiktaja novertejuma iridentificeti 2 augstiriski, ka ari 3 videji riski, tad tiem ir
izstradatas papildu kontroles proceduras, lai samazinatu riskus un nodrosinatu to

iestasanas uzraudzibu.

Nepietiekams amata vietu skaits visu uzdevumu
Tstenosanai

Tabula Nr. 8

Pasakumi riska mazinasanai

Ne retak ka vienu reizi gada tiek parskatita MVM
struktdra un identificétas kritiski nepiecieSamas
papildu amata vietas uzdevumu izpildei

Valsts budZeta finanséjuma nepietiekamiba
attistibas projektu istenosanai

Valsts budZeta izstrades laika tiek gatavotas
budzeta prioritates;

Ik gadu tiek izstradati projektu pieteikumi dalibai
projektu lidzfinanséjuma konkursos

Vidéjs risks

Darbinieku materialas motivacijas sisteémas trukums | Atlidzibas politika tiek noteikti skaidri materialas

motivacijas kritériji

Darbinieku profesionalo zinaSanu un iemanu
trakums

Tiek izstradats darbinieku macibu plans

NeatbilstoSa MVM ilgtermina budzeta planos$ana

Tiek izstradats ilgtermina budzeta plano$anas
process, piesaistot dazadus finanséjuma avotus

aktualizésana

Nav nodrosinata iek$éjo procedru aprakstisana un | Tiek uzsakta visu MVM eso$o procesu identificésa-

na un proceddru aprakstiSana un aktualizacija.
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Strategijas ievieSsanas
uzraudzibas process

Lai nodroSinatu strategijas ieviesanu, MVM komanda ik gadu izstrada gada darba
planu, kura ir planoti konkréti pasakumi stratégija izvirzito mérku sasniegsanai, ka
ari noteiktas atbildigas strukttrvienibas un laika termini.

Lai savlaicigi varétu noteikt iesp&jamas novirzes un samazinatu stratégijas neiz-
pildes riskus, ik ceturksni vadibas sanaksme tiek izvertéta gada plana izpildes gai-
ta un nepiecieSamibas gadijuma pienemts lemums par nepiecieSamajam korek-
tivam darbibam vai plana precizéjumiem.

Reizi gada péc parskata par gada plana izpildi, tiek sagatavots parskats par
stratégijas sasniedzamo rezultatu un snieguma raditaju izpildi, Tpasu uzmanibu
pieverSot galvenajiem raditajiem, ka ari identificétajiem stratégijas ievieSanas
augstas un vidéjas pakapes riskiem. NepiecieSamibas gadijuma strategiju var ak-
tualizet, pieméram, ja, izvertéjot galvenos snieguma raditajus, tiek secinats, ka iz-
virzitie rezultati nenodrosina vélamas parmainas.
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PIELIKUMS

PSMVM darbibas stratégijai 2023.- 2027.gadam

PSMVM darbibas stratégija projekta “Muzejs ka veseligas dzives komponente muza
garuma:

ieklaujoss satura, pieejams norisés” ievieSanai un ilgtspéjai (lidz 2035.gadam).

(Eiropas Savienibas kohézijas politikas programma 2021.-2027.gadam 4.3.2. specifiska
atbalsta merkis “Kultiiras un tarisma lomas palielinasana ekonomiskaja attistiba,
socialaja ieklausana un socialajas inovacijas”).

1. Pamatojums

PSMVM darbibas stratégija projekta “Muzejs ka veseligas dzives komponente miza garuma:
ieklaujoss satura, pieejams norisés” ievieSanai un ilgtspéjai (ldz 2035.gadam) sagatavota
atbilstosi Ministru kabineta 2024.gada 17.decembra noteikumu Nr. 889 “Eiropas Savienibas
kohézijas politikas programmas 2021.- 2027.gadam 4.3.2. specifiska atbalsta mérka “KultUras
un tdrisma lomas palielinasana ekonomiskaja attistiba, socialaja ieklausana un socialajas
inovacijas” Tstenosanas noteikumi” (turpmak MK noteikumi) 30.punktam, lai nodrosinatu
4.3.2. specifiska atbalsta meérka “Kultlras un tdrisma lomas palielinaSana ekonomiskaja
attistiba, socialaja ieklauSana un socialajas inovacijas” projekta “Muzejs ka veseligas dzives
komponentemUza garuma: ieklaujo$s satura, pieejams norisés” (turpmak - 4.3.2. SAM
projekts) sasniegto rezultatu ilgtspéju vismaz piecus gadus péc nosléguma maksajuma
veikSanas, un atspogulo sabiedribas ieguvumus no projekta attistamajiem pakalpojumiem.

1.1. PSMVM darbibas mérki, virzieni un uzdevumi

Ministru kabineta 2009.gada 27.oktobra noteikumi Nr.1233 “Paula Stradina Medicinas
véstures muzeja nolikums” nosaka $adas Muzeja funkcijas:

1) uzturet, papildinat un veidot muzeja krajumu ka Nacionala muzeju krajuma dalu un
nodrosinat ta saglabasanu;

2) nodrosinat muzeja vértibu pieejamibu sabiedribai;

3) pétit medicinas vésturi;

4) veikt zinatniski izglitojoSo darbu;

5) veicinat valsts starptautiskos sakarus un sadarbibu veselibas apripes joma.

Funkciju nodrosinasanai muzejs darba organizé$ana balstas uz uzdevumiem, kuru ietvaros
muzeja darbinieki:

1. veido un papildina muzeja krajumu ka Nacionala muzeju krajuma dalu un nodrosina ta
uzskaiti, saglabasanu un izmantoSanu normativajos aktos noteiktaja kartiba;

2.veido un uztur muzeja krajuma informativo sistemu;

3.izstrada, iekarto un uztur pastavigas ekspozicijas un izstades;

4. veic pétijumus un publisko tos;

5.sagatavo un vada muzejpedagogiskas programmas, ekskursijas, lekcijas, sniedz
konsultacijas, riko publiskus pasakumus, seminarus un konferences;

6. organizé nacionalos un starptautiskos projektus un piedalas tajos;

7. uztur un attista muzeja darbibai nepiecieSamo infrastrukttru;



8. sniedz priekslikumus normativo aktu izstradei jautajumos, kas saistiti ar muzeju attistibu un
Nacionala muzeju krajuma veido$anu;

9. izglito sabiedribu veselibas pratibas jautajumos, piedaloties un organizéjot sabiedribas
veselibas veicinasanas pasakumus dazadam mérkauditorijam;

10. veicizstazu apmainu, ka ari piedalas citu organizaciju rikotajas izstadés Latvija un arvalstis.

Atbilstosi PSMVM darbibas strategijai vidéja termina ir noteiktas tris prioritates:

v’ Prioritates “Komanda attistiba” ietvaros planots stiprinat komandu, tas kompetences
un prasmes.

v Prioritates “Satura attistiba bazéts zimols” ietvara paredzétas aktivitates, kas
veidotu noturigu sabiedribas interesi par Muzeju un ta krajumu ka zinasanu ekonomikai
un kultlrsocialajiem procesiem relevantu, pieejamu un laikmetigam interpretacijam
atvértu informativo vidi macibam, pétniecibai, pasizaugsmei un sabiedriskas domas
apritei.

v’ Prioritates “Infrastruktira attistiba” ietvara planots veikt Muzeja infrastruktdras
modernizaciju atbilstosi ieklaujoSas sabiedribas, droSas un laikmetigas darba vides un
ilgtspéjigas atminas institlcijas vajadzibam.

PSMVM stratégija ievieSot 4.3.2. SAM projekta noteiktos mérkus un planotos
uzdevumus, minétie tris prioritarie virzieni saglabasies un fokusésies uz $adiem
uzdevumiem:

v’ prioritates “Komanda attistiba” ietvaros planots stiprinat komandu, tas
kompetences un prasmes, Tpasu véeribu pievérsot pieredzes apmainai, lidzdalibai
muzeju nozares profesionalas tikloSanas aktivitatés, darbinieku apmacibam sociali
ieklaujosu pakalpojumu 1steno$anai, izpratnes par dazadu mérkauditoriju uztveri,
zinaSanam par universalo dizainu, saskarsmi ar cilvekiem ar invaliditati, modelégjot
dazadas iespéjamas situacijas un citas uz pieejamibu un socialo ieklausanu
orientétam apmacibam.

v Prioritates “Satura attistiba bazéts zimols” ietvara paredzétas aktivitates, kas
veidotu noturigu sabiedribas interesi par Muzeju un ta krajumu ka droSticamas
zinatnes komunikacijas platformas socialo prestizu. Darbu pie Muzeja krajuma
izpétes un nakotnes pamatekspoziciju sadalu veidoSanas planots veikt sasaisté ar
tadu izstazu un publisko pasakumu programmu, kas laus uzzinat sabiedribas
gaidas. Izstades un nakotnes pamatekspoziciju sadalas veicinas dialogu ar
dazadam sabiedribas grupam, tai skaita sociali mazaizsargatam, dazadam
paaudzém, ka aririsinas satura pieejamibas aspektus.

v’ Prioritates “Infrastruktara attistiba” ietvara planots turpinat veikt Muzeja
infrastruktGras modernizaciju atbilstosi ieklaujoSas sabiedribas, droSas un
laikmetigas darba vides un ilgtspéjigas atminas institlcijas vajadzibam, risinot
vides pieejamibas jautajumus, tai skaita novéersot 2023.gada PSMVM veikta vides
un informacijas pieklistamibas paSnovertéjuma rezultata identificétos trukumus
un nepilnibas, tai skaita butiskako - cilvéku ar kustibas traucéjumiem, senioru un



gimenu ar maziem bérniem pamatekspozicijas, izstazu un izglitibas telpu
fiziskas pieejamibas trikumu.

1.2.  Kultaras organizacijas misija, vizija un vertibas

PSMVM Darbibas stratégija apstiprinata PSMVM misija, vizija un vértibas nodrosina tiesu
sasaisti ar 4.3.2. SAM meérki un liecina, ka PSMVM jau kops 2023.gada meérktiecigi plano
darbibas, lai PSMVM misija tiktu stenota.

PSMVM veido izpratni par rupem ka ilgtspéjigas sabiedribas pamatu. Balstoties uz
dzivibas un socialo zinatnu pétijumiem un kultiirvéstures liecibam, més runajam ar
plasu auditoriju par veselibu ka mainigu prieksstatu kopumu, kas uzrada dazadu
periodu, regionu un individualo pieredzu mijiedarbi.

Muzeja komanda ir definéjusi arT kopigu viziju ka ilgtermina nakotnes redzéjumu, kas iezimé
gan Muzeja pardefinéSanas procesam izvirzitas ambicijas, gan Muzeja misija izceltas rlpes,
kas ir attiecinatas uz visiem Latvijas iedzivotajiem, tai skaita sociali mazaizsargatam grupam.

Muzeja VIZIJA: Latvijas iedzivotajiem MVM ir veseligas dzives komponente miiza
garuma.

Muzeja vizija tiesSi saskan ar 4.3.2. SAM meérki: sociala ieklausana un mérka grupu vajadzibu
respektésana - muzeja veseligas dzives pieejas interpretacija lauj veidot saturu un aktivitates,
kas ir pieejamas gan bérniem, gan senioriem, gan sociali mazaizsargatam grupam, sekméjot
vinu lidzdalibu kultGras dzive. Muzejam ir jaklUst par drosu un atvertu vidi, kur caur izstadem,
izglitojosam programmam un kopienas iniciativam tiek rosinata sadarbiba un savstarpéja
izpratne.

Muzeja ir noteiktas $adas tris pamatvértibas, kas ir aktualas artievieSot 4.3.2.SAM
projektu turpmakajos gados:

v ieklautiba,
v proaktivitate,
v intelektualais godigums.

4.3.2. SAM ievieSanas perioda, Muzejs sava darbiba balstisies uz minétam vertibam,
sasaiste ar planoSanas perioda strategiskajam prioritatém - Muzeja komandas, satura
un infrastruktdras attistiba.

Tabula Nr. 1
Vertibas/ | leklautiba Proaktivitate Intelektualais
Prioritates godigums
Komanda MUsu komandai Més attistam prasmes Muasu komanda ir vienota
iek|lautiba nozimé cienit stradat strauji mainiga darba pie muzeja funkciju
personibas, izglitibas, pasaulé. izpildes, kam kvalitates
profesionalas pieredzes




un identitates dazadibu,
pieméram, cilvekus ar
invaliditati, ka ar
vecuma, dzimuma,
tautibas, geografiskas
izcelsmes un seksualas
orientacijas dazadibu.

strakmens ir
drosticamiba.

Muzeja produktu un
pakalpojumu izstradé ir
iesaistitas Muzeja
mérkauditorijas.

Muzeja produktos
un pakalpojumos ir
iestradatas
komponentes, kas
mazina pieejamibas
barjeras.

Musu produkti un
pakalpojumitiek raditi,
gan pétot vestures
liecibas, gan reagejot
uz sabiedrisko norisu
aktualitatem un
iespéjamiem nakotnes
scenarijiem.

Muzejs ir platforma
starpdisciplinaram
praksém un domu
apmainai, kas veicina
zinatnes komunikaciju.

Modernizéjot Muzeja
infrastruktaru - fizisko un
digitalo pieejamibu -,
mes apgustam un
popularizéjam
ieklaujoSas publiskas un
darba vides principus.

Lemumus par
infrastruktdras
attistibu meés balstam
ilgtspéja un digitalajos
risinajumos.

Infrastruktaras attistibas
planosana, t. sk,
ieguldijumus krajuma
preventiva saglabasana un
pieejamibas pasakumos
més veicam saistiba ar
krajuma kultUrsociala

nozimiguma kritisku
izvértesanu.

1.3. Kulturas organizacijas mérkauditorija

Muzejam pagaidam nav bijusas nedz finansialas iespéjas, nedz brivu cilvekresursu, lai
nodrosinatu padzilinatu eso$o vai potencialo Muzeja lietotaju izpéeti. Veikt $a briza Muzeja
apmeklétaju un cita veida lietotaju izpéti, ka ari modelét auditorijas attistibas nakotnes
scenarijus paredzéts Muzeja parzimoloSanas procesa ietvara. Taja pasa laika izvertéjot
Muzeja apmeklétajus redzams, ka 4.3.2. SAM projekta mérkauditorijas ienem nozimigu vietu
kopéja Muzeja apmeklétaju skaita.

Meérka grupas identificésana

Mérkauditorijas 4.3.2. SAM projekta ietvaros atbilst MK noteikumu 8.punkta noteiktajai -
vietéjie iedzivotaji, ipaSu uzmanibu pievérsot sociali mazaizsargatam grupam, senioriem,
bérniem un jaunieSiem. 4.3.2. SAM projekta prioritaras mérka grupas:

Seniori - demografiski pieaugosa sabiedribas grupa (2024. gada 21,9% iedzivotaju), kas
paklauta sabiedribas stereotipiem un socialas mazaizsargatibas riskiem; 4.3.2. SAM projekts
paredz piedavajumu ka sociali aktiviem, ta iesaistei mudinamus seniorus, ka Riga un tas
apkartné, ta no centriem nostakas lauku apkaimés.

Bérni - meéerka grupa vecumposma, kad veidojas attieksme pret citadibu un empatijas
prasmes. Bérniem raksturiga maciSanas caur dariSanu un interaktivam pieredzém, vinu
socialas vajadzibas ietver drosSu pieauguso klatbuatni un autentisku saskarsmi ar dazadam
paaudzém.



Jauniesi - nakotnes sabiedribas veidotaji, kuriem nepiecieS§amas empatija balstitas socialas
prasmes un ir kritiski nozimiga vecumposma pilsoniskas atbildibas veidoSanai; vienlaikus SPKC
dati (2023) liecina: 30% jauniesu jutas nomakti un 21% vientuli, 15 gadu vecuma meiteném
vientuliba sasniedz 36%.

Sociali mazaizsargatas grupas: nabadzibas riskam paklauti seniori, jo 1pasi nomalos lauku
regionos; bérni ar autisma spektra traucéjumiem; muzeja apmeklétaji ar kustibu traucéjumiem.

Sekundara mérka grupa - plasaka sabiedriba, kura veicinama izpratne par aktivo noveco$anu.
Mérka grupu problémas un vajadzibas

Demografiska novecosana un nabadzibas risks. Latvija pieaugot senioru Tpatsvaram,
socialekonomiskas problémas skar visai sabiedribai buUtiskus jautajumus - nodarbinatibu,
sarukosus budzeta lidzek|us socialajai drosibai, sabiedribas polarizaciju; seniori veido vislielako
Tpatsvaru pétijumu datos par Latvijas iedzivotaju nabadzibas vai socialas atstumtibas risku:
nabadzibas riska indeksa pa vecuma grupam tam paklauti 41,4% vecuma grupa 65+ un 21,1%
vecuma grupa 50-64 gadi; dzilai materialai un socialai nedrosibai paklauto iedzivotaju raditaja
attiecigi 7% un 8% (“European Union Statistics on Income and Living Conditions”, 2024). Vinu
iesaiste un lidzdaliba sabiedribas procesos panakama, veidojot senioru un visas paréjas
sabiedribas grupas lielaku izpratni par demografiskajiem izaicinajumiem, “aktivo novecosanu”
un empatija balstitam rGpém vienam par otru.

Sociala izolacija. Brivpratigo darbu Latvija pec 55 gadiem veic tikai 15% senioru (ES - 27%).
Petijuma (Rigas Aktivo senioru alianse, 2023) 44% senioru nesaskata motivaciju pilsoniskajai
lldzdalibai, jo neapzinas nakotnes perspektivu. NepiecieSama starppaaudzu saskarsme
motivacijas veidoSanai, ko veiksmigi apliecina socialo zinatnu pétijumi par senioru un bérnu
kopigam aktivitatem.

Kultaras nepieejamiba/nepiekliistamiba. Demografiskas novecoSanas apstaklos Latvija
nepiecieSams vairak atpazistamu vides pieklUstamibas risinadjumu - no lielam pilsétvides
infrastruktGram, lidz NVO iniciativam. Tam nepiecieSamais sabiedribas atbalsts iztriks bez
kompleksas sapratnes par problémsituacijas kulttrsocialajiem un ekonomiskajiem kontekstiem.
PSMVM ka starpdisciplinari vérsta sabiedribas veselibas nozares un laikmetigas kultras
institUcija tadu var sniegt, bet armi pasa muzeja infrastruktlira neatbilst piek|dstamibas
prasibam.

Bérnu un jauniesu psihosocialas problémas. Digitalas bérnibas ietekme uz socialajiem
paradumiem, prasmju trikums emocionala stavokla apzinatiba, patérnieciskuma sancensiba un
ekotrausme buUtiski ietekmé bérnibas un jaunibas pieredzes, kas mazinama veselibas pratiba un
starppaudzu komunikacija apguta empatija (“Latvijas skolénu veselibas paradumu pétijums”,
2024).

Stereotipi. Sabiedriba uzskata, ka senioru nodarbinatiba kave jauniesus, lai gan pieradijumu
nav. Trukst platformu starppaaudzu dialogam.

Sekas, ja 4.3.2. SAM projekts netiek istenots: PSMVM zaudés institucionalo potencialu bat
domas liderim laikmetigas kultlras vidé saistiba ar sabiedribas veselibas veicinasanu; turpinasies
senioru izolacija, kultGras nepieejamiba funkcionalo traucéjumu gadijuma, stereotipu
dominance, zems brivpratigas lidzdalibas [imenis, nepietiekama starppaaudzu komunikacija,
nevienlidziba kultlras pieejamiba.

Vajadzibu apzinasanas metodes



Statistikas dati: Eurostat, LM zinojums (2024), SPKC zinojumi, biedribas “Rigas Aktivo
senioru asociacijas” pétijums par senioru aktivitati (2023), starptautiskie pétijumi (Gualano et
al,, 2018; Wendland & Parizet, 2023).

lepriekséja pieredze: PSMVM pieejamibas pasnovértéjums (2023), muzeja pasutits fokusa
grupu socialais pétijums par bérnu veselibpratibu, darbs ar senioriem un senioriem ar
demenci, sadarbiba ar slimnicu tiklu regionos, muzejpedagogiskas nodarbibas gimeném,
kuras aug bérni ar autisma spektru, nespéju un iespéjosSanas komunikacija muzeja izstadés un
publiskaja programma.

Pilotprojekti: sadarbiba ar (Latvijas Laikmetigais makslas centrs (turpmak - LLMC)
mediatoru programmas testésana; bérnu lidzdalibas darbnicu prototipésana ar mérkgrupam
PSMVM vadita Erasmus+ projekta

Eksperti: Muzejam parmainu vadibas ietvaros veikta reorganizacija, veidojot starpdisciplinari
kompetentu darbinieku komandu ar izglitibu un profesionalo pieredz pedagogija, psihologija,
makslas terapija, sociologija un atropologija; muzeja darba grupas pie satura izstrades iesaistiti
Veselibas ministrijas resora iestazu parstavji (SPKC, Rigas Stradina Universitates Sabiedribas
veselibas instituts, Bernu Kliniskas universitates slimnica, Nacionalais Psihiskas veselibas
centrs) un NVO brivpratigie (Autisma apvieniba, Latvijas Laikmetigas makslas centrs,
pacientu organizacija, Latvijas Neredzigo biedriba). PSMVM direktors parstav Veselibas
ministriju Eiropas Komisijas pilsoniskas iniciativas grupa “Veseliba un kultara”.

Fokusgrupas: pensionéti mediki, bérni 6-12 g.v., Nacionalais Veselibu veicinoso skolu tikls,
dalibnieku atsauksmes, socialie pétijumi.

Starptautiska prakse: Eiropas mediatoru programmas, starppaaudzu apripes centru
pieredze, PSMVM vadits Erasmus+ projekts emocionalas veselibas pratibas apguves riku
izstradei sadarbiba ar Vacijas Higiénas muzeju

Pakalpojumu atbilstiba vajadzibam

Izstade: mazina stereotipus, popularizé digitalo tehnologiju risinajumu veselibas veicinasana,
nodrosina redgionalu pieejamibu ar mobilo versiju, sniedz socialas iesaistes prasmes

Mediatoru pulcins (15 brivpratigie): mazina socialo izolaciju, rada motivaciju lidzdalibai
sabiedriskaja dzivé un laikmetigas kultUras praksés; veicina brivpratigo darbu un stimulé
nodarbinatibu, veicina kulttras apriti senioru kopienas.

Muzejpedagogiska nodarbiba bérniem un senioriem: stiprina veselibas pratibu abas
grupas, tai skaita labbutibas parvaldibu, apgust starppaaudzu komunikacijas prasmes,
mazinot bérnos un senioros nomaktibu un atstumtibas sajutu (Gatulyté et al,, 2022; Gualano
et al, 2018, Wendland & Parizet, 2023). |zstrade iesaistiti pensionétie mediki, izmantota
muzeja vadosas pétnieces A. Zabickas pieredze projekta "lesaknotaji" (Riga 2014).

Jaunatnes nodarbiba attista socialas prasmes, risina vientulibas problemu caur empatijas
prasmé balstitam rdpém par cietiem, veido nakotnes perspektivu ieklaujoSakai sabiedribai.

Lifta izbuve likvide fiziskas barjeras, kas ir reputacijas risks PSMVM ka drosticamam
ieklaujosas sabiedribas un laikmetigas kultdras véstnesim; palielina sabiedribas ieintereséto
pusu lidzdalibu muzeja darbiba; veicina apmeklétibas pieaugumu; popularize universala
dizaina principus un iespéjamibu. PSMVM nodrosina emocionalu drosibu, rada darba
iespé€jas cilvékiem ar



traucéjumiem, ievies universala dizaina principus, novers reputacijas risku Veselibas
ministrijas iestadei.

Lidzdalibas vairosanas potencials

4.3.2. SAM projekts izmanto daudzlimenu iesaisti (no pasiva apmeklétaja lidz brivpratigajam),
likvidé pieejamibas barjeras, sniedz mobilitati (celojosa izstade), piedava daudzveidigus
formatus, veido starppaaudzu saites, nodroSina personalizaciju (mediatori), stiprina identitati
laikmetigaja kultara.

Atbilstiba politikai un ilgtermina ietekme

43.2. SAM projekts Tsteno Labklajibas ministrijas “aktivas novecoSanas” stratégiju,
Sabiedribas veselibas pamatnostadnés muzejam noraditas atbildibas veselibas pratibas
veicinasana, Eiropas aktivas novecosanas virzienus (2012), Jauna Eiropas Bauhaus principus.

Darbibu efektivitate

Aktivitates veido sinergisku sistému: izstade sniedz satura bazi, mediatori popularize
programmas, infrastruktlra padara visu pieejamu, apmacibas garanté kvalitati. Planots
sasniegt 16 560 apmeklétajus prioritarajas grupas, apmacit 15 mediatorus, radit 3 ilgtermina
programmas.

Muzeja apmeklétibas raditaji

Atbilstosi PSMVM uzskaites datiem kopuma 2024.gada muzeju apmekléja 30893
apmeklétaji, tai skaita 4.3.2. SAM projekta mérkgrupas:

v jauniesi - 2534,

v bérni -10410,

v seniori - 809,

v’ bérni aripasam vajadzibam (Bérni ar autiska spektra traucéjumiem) - 45.

Kopuma 2024.gada mérkgrupa veido 44.66 % (13798 apmeklétaju) no kopé&jiem Muzeja
apmeklétajiem. Planots, ka attistot 4.3.2. SAM projekta paredzétas aktivitates, ka ar
nodrosinot Muzeja pieejamibu dazadam cilveku grupam, apmeklétaju skaits lidz
2029.gadam pieaugs par 20%, t.i. Muzeju apmeklés, tai skaita piedaloties projekta
piedavatajos pakalpojumos 16560 apmekléetaju.

Taja pasa laika Muzeja mérkis ir palielinat tiesi senioru un bérnu ar ipasam vajadzibam ( bérnu

ar autiska spektra traucéjumu) apmekléjuma Tpatsvaru, piedavajot senioriem un gimeném,
kuras aug bérni arpasam vajadzibam, pielagotas nodarbibas.

1.4. Kultiras organizacijas attistamo pasakumu un pakalpojumu apraksts



Aktivitates, ko paredz PSMVM darbibas stratégija noteikta prioritate “Satura attistiba
bazéets zimols”, atbilst 4.3.2. SAM projekta mérkiem. Stratégiskaja prioritaté iezimetas
darbibas, kas veido noturigu sabiedribas interesi par Muzeju un ta krajumu ka droSticamas
zinatnes komunikacijas platformas socialo prestizu. Darbu pie Muzeja krajuma izpétes un
nakotnes pamatekspoziciju sadalu veidoSanas planots veikt sasaisté ar tadu izstazu un
publisko pasakumu programmu, kas Jaus uzzinat sabiedribas gaidas. lzstades un sadalas
nakotnes pamatekspozicija veicinas dialogu ar dazadam sabiedribas grupam, tai skaita sociali
mazaizsargatam, dazadam paaudzém, ka ari risinas satura pieejamibas aspektus. Lidz ar to
PSMVM gan veidos jaunus kultiras piedavajumus, gan pielagos esosos pakalpojumus,
nodrosinot kultlras pakalpojuma saturiska tvéruma paplasinasanu, gan kultlras pakalpojumu
pieklGstamibas nodrosinajumu.

Projekts “Muzejs ka veseligas dzives komponente miza garuma: ieklaujoss satura, pieejams
norisés” paredz tadu PSMVM kultiras pakalpojumu izveidi un to norisei atbilstosas
pieklUstamibas nodrosinasanu, kas muzejam |aus vél izvérstak turpinat uz socialo ieklausanu
vérsto muzeja publisko programmu, t.sk. starpdisciplinari veidotas izstades, izglitojosas
nodarbibas un mérkgrupu tiesas lidzdalibas praksé balstitus pasakumus.

PSMVM pieeja, veidojot aktivitates, ir izstradat un istenot savstarpéji saistitu un pieejamiba
mobilu aktivitaSu kopumu, kas sniegtu sabiedribai zinasanas un kultdrsocialas prasmes, kuru
plasaks pielietojums mazinatu socialas nevienlidzibas risku, kadu Latvija raisa demografiska
sastava novecoSanas, ilgmuZibai raksturigo nespéju pieaugums, ka ari demografisko izmainu
viestas parmainas tradicijas, starppaaudzu saskarsmes paradumos un kopienu
pasorganizacija.

4.3.2. SAM projekts paredzéts plasai auditorijai ka dazadu formatu dialogs starp demografiski
un sociali atskirigam grupam, laujot tam iepazit vienai otras skatpunktu, dzives apstaklus un
gaidas. 4.3.2. SAM projekta uzmanibas centra esot iedzivotaju sastava novecosanai, ta tiks
komunicéta ka plasa sociala un ekonomiska spektra problémsituacija, kas neattiecas tikai uz
senioriem: demografiskie izaicinajumi skar ari visus paréjos un pielagosanas risinajumi jameklé
kopa -starppaaudzu komunikacija.

Tade] tiek planots muzeja programmu papildinat ar kultlras piedavajumu, kas vérsts gan uz
ieklausanas, gan ariieklauSanas prasmém un vairos sabiedriba motivaciju $is prasmes apgut.

4.3.2. SAM projekta ietvaros veidotajam kultdras piedavajumam planota divvirziena
ietekme:
v/ no vienas puses, tas stiprinas senioriem ka sociali mazaizsargatai grupai tik nepiecieSsamas
socialas ieklauSanas prasmes un laikmetigaja kultura bagatinatu identitat;;
v no otras puses, piedavajums vérst uz to, lai paréja sabiedriba mazinatu stereotipus un
aizspriedumus par gados vecakiem iedzivotajiem, tadejadi sniedzot ieguldijumu
nodarbinatibas stimulésana.

Demografiskas novecoSanas apstaklos, kad sartk darbaspéka resursi un jastimulé
nodarbinatiba gados vecako iedzivotaju segmenta, muzejs veicinas izpratni par “aktivo
novecosanu” ka nozimigu instrumentu sabiedribas un tautsaimniecibas ilgtspéja,

Pédejo 30 gadu laika senioru Tpatsvaram Latvija pieaugot divkart (2024. gada 21,9%
iedzivotaju bija vecaki par 65 gadiem) un straujak neka vidéji Eiropa kapjot demografiskas
slodzes
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koeficientam, paredzams, ka darbspéjas vecuma iedzivotaju skaita samazinasanas turpinas
palielinas darbaspéka trikumu un spiedienu uz publiska sektora budzetiem. Valsti spécinot
ta saucamo “sudraba ekonomiku” jeb vecaka gadagajuma iedzivotaju iesaisti
tautsaimniecibas attistiba, janem véra, ka attieciba uz stradajoSajiem iedzivotajiem, kuri
sanem pensiju un ir vecuma lidz 74 gadiem, Latvijai ir otrs augstakais raditajs Eiropas
Savieniba - 24,1%, kas ir divreiz lielaks par vidéjo ES nodarbinatibas [imeni Saja vecuma grupa.
Te noteicosais faktors jo bieZi ir augstais nabadzibas risks: tikai 26,6% stradajoSo pensionaru
strada aiz gandarijuma, kamér 47,9% strada aiz finansialas nepiecieSamibas (Eurostat:
Pension and labor market participation, 2023).

Turklat, gados vecako iedzivotaju situaciju darba tirgl ietekmé sabiedriba pastavosie
stereotipi. Ka teikts Labklajibas ministrijas zinojuma “Aktiva noveco$ana un darba tirgus”
(2024): “Sabiedriba pastav uzskats, ka gados vecako darbinieku nodarbinatiba kaveé jaunako
iedzivotaju darba iespéjas. Tomér praksé pieradijumi Sadam pienémumam nav atrasti. Tapat
darba deveju uzskatos gados vecaki darbinieki tiek saistiti ar veselibas probléemam, darba
kavéSanu, zemaku produktivitati, motivacijas trukumu pielagoties izmainam, nevélésanos
iesaistites macibas, kas biezi balstas tikai uz stereotipiem un nav pamatoti.” Zinojuma ari
noradits, ka, esot paklautiem augstam nabadzibas un socialas atstumtibas riskam, gados
vecakam personam izaicinajums ir bezdarbs un 1pasi ilgstoSais bezdarbs, ko ietekmé tadi
faktori ka zemaka mobilitate gan attieciba uz darbavietas mainu, gan atgrieSanos darba tirgQq,
stereotipi no darba devéju puses, nepietiekamas zinasanas un spéjas, veselibas aspekti, ka ari
aprupes pienakumi.

Projektam “Muzejs ka veseligas dzives komponente muza garuma: ieklaujo$s satura,
pieejams norisés” izvirzitos mérkus PSMVM ir balstijis uz valsts labklajibas politika
izstradato aktivas novecoSanas stratégiju, bet jo Tpasi uz Eiropas Parlamenta un Padomes
izstradatajiem ilgtermina ricibas virzieniem, kurus jau 2012. gada pieteica “Eiropas gads
aktivai novecosSanai un paaudzu solidaritatei”: skaidrot aktivas noveco$anas un paaudzu
solidaritates nozimi, ka ar risinat ar vecumu saistitus diskriminacijas, aizspriedumu un
stereotipu jautajumus. 4.3.2. SAM projekta pieteikuma izstradé nemts véra ari pédéjais
Slimibu profilakses un kontroles centra (SPKC) tematiskais zinojums par Latvijas gados veco
iedzivotaju veselibas stavokli un to ietekmeéjosajiem faktoriem. Taja uzsverta sociala aktivitate
un lidzdaliba sabiedriskaja dzivé ka gados vecu cilveku dzives kvalitati batiski paaugstinoss
faktors. Zinojuma ari noradits uz brivpratigo darba lomu ka Latvija vél maz attistitu
sabiedriskas [idzdalibas formu (vecuma péc 55 gadiem Latvija brivpratigo darbu veic tikai
15%, ES dalibvalstis = 27%), un min galvenas jomas, kuras Latvijas iedzivotaji redz vecaku
cilvéku galveno ieguldijumu ekonomika un sabiedriba - rlpes par mazbérniem (82%) un
ripes par slimajiem gimenes locekliem, t.sk. cilvekiem ar invaliditati (73%). NepiecieSamiba
veicinat starppaaudzu saskarsmi starp senioriem un bérniem Tpasi izcelta ari biedribas “Rigas
Aktivo senioru alianse” pasUtitaja pétijuma “Pétijums par Rigas un Pierigas senioru pilsonisko
aktivitati, tas atbalsta platformam interneta, un priekslikumiem senioru demokratijas kulttras
stiprinasanai” (2023). No pétijuma aptaujatajiem senioriem gandriz 80% uzskata, ka
iedzivotaji var ietekmeéet sabiedriskos procesus, tacu, atbildot uz nakamo jautajumu par
“motivaciju” uzlabot savas pilsétas vidi, pieaug senioru skaits, kuri s$im viedoklim nepiekrit
(44%). Tas liecina, ka senioriem ir batiski rast motivaciju, kapéc iesaistities sabiedriskajos
procesos, jo vini nesaskata nakotnes perspektivu savas dzives ietvaros; lai veicinatu lielaku
senioru lidzdalibu, jaiesaista senioru bérni vai mazbérni, kuri motivetu ari seniorus domat par
nakotni, - ta secinats pétijjuma.

Nemot vera veikto mérkgrupas analizi, PSMVM uzskata, ka ilgtermina ir nepiecieSams:



e vairot sabiedriba daudzpuséju izpratni par sabiedribas noveco$anu un ilgmuZzibu ka
nozimigu musdienu socialas dzives parmainu faktoru, tadejadi veicinot empatija
balstitu pilsonisko atbildibu un demografiskajiem izaicinajumiem atbilstosu
[Tdzdalibas prasmju apguvi;

e Dbalstoties uz sabiedribas veselibas profila muzeja kompetencém, pétit praksé un

komunicét kultdras nozarei senioru socialas iesaistes un kulttras patérina gaidas

attieciba uz muzejiem, t.sk. konteksta ar ilgmuzibu biezak pavadosajam nespéjam;

e nodrodinat kultlras pieejamibu un socialas savienotibas iespéjas senioriem ka
Ipatsvara pieaugo8ai un savas vajadzibas specifiskai sabiedribas grupai, kuras
bltiska dala ir paklauta socialas mazaizsargatibas riskam;

e piedavat ieklaujoSas un lidzdaliba balstitas socialas mijiedarbes aktivitates, kas
dazadam socialajam grupam un iedzivotaju paaudzém, bet jo Tpasi bérniem,
jaunieSiem, senioriem un mazakumtautibu parstavjiem, kalpotu par kopigu
platformu savstarpéji bagatinosai pieredzu apmainai.

1.4.1. Muzejs 4.3.2. SAM projekta ietvaros plano attistit Sadus kulttiras
pakalpojumu virzienus:

1) novecosanas témai veltita izstazu darbiba;
2) publiskas programmas aktivitates - izglitojosa socialas iesaistes pasakumu
programma.

Ticot, ka institUcijas satura véstijumiem ir reputacija un ietekme tikai tad, ja tas vardi saskan
ar darbiem, 4.3.2. SAM projekta paredzéti ari pieklustamibu veicinosi muzeja infrastrukttras
uzlabojumi (lifta izblve, apmeklétaju navigacijas sistémas pielagosana cilvékiem ar redzes
traucéjumiem, tehnisko ieriCu ievieSana, kas uzlabos muzeja piedavato pakalpojumu
mediaciju apmeklétajiem ar citadakam spé&jam).

4.3.2. SAM projekta paredzétas aktivitates izriet viena no otras, veidojot savstarpéji saistitu
pasakumu kopumu, kura atseviskas komponentes var tikt piemérot tas vai citas projekta
mérkauditorijas vajadzibam, interesém, kultlras patérina paradumiem un spéjam.

AtbilstoSi PSMVM darbibas stratégijai, muzejs savu kultlras piedavajumu veido, balstoties uz
Pasaules Vesellbas organizacijas Eiropas valstu izstradatajam “Veseliba visas politikas”
vadlinijam. Muzeja izstadém un publiskajai programmai tas pieskir starpdisciplinaru raksturu,
laujot runat par veselibu plasakos kontekstos un noradit uz citu politisko, socialo,
ekonomisko un kultlras aspektu klatbGtni sabiedribas veselibas veicinasanas politika un
praksé.

Ar Sadu starpdisciplinaro pieeju ieceréets veikt arl katru no apaksdarbibam, kas projekta
“Muzejs ka veseligas dzives komponente miza garuma: ieklaujoss satura, pieejams norisés”
ietvaros attiecas uz jauna kultlras piedavajuma radisanu:

1) Izstade par novecosanu.

Izstade ieceréta ka kultlras véstures, socialo un dabas zinatnu, medicinas tehnologisko
inovaciju, makslas un dazadu individualo pieredzu krustpunkta veidots véstijums par
novecosanu, vecumu un ilgmzibu. Kultdras pakalpojuma mérkis ir tadas izstades izveide, kas
veicinas senioru socialo ieklausanu caur véstijumiem, kas sabiedribai lauj gut dzilaku izpratni
gan
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par demografiskas novecosanas izaicinajumiem, gan par ripém ka demokratiskas
sabiedribas ilgtspéjai nepiecieSamu socialo prasmi.

Izstade sniegs ieskatu taja, cik dazads vésturé ir bijis novecosanas kultlrsocialais traktéjums
un ka tas ir veidojis sabiedriba valdosos stereotipus par vecumu. Tapat ariizstade piedavas 21.
gadsimta vecumdienu portretéjumu un nakotnes perspektivas, ieziméjot pasakumus, kas
javeic, lai publiska dzives telpa, institucionala vide un individu pilsonisko pienakumu un
privato attiecibu kopums pielagotos demografiskas novecosSanas apstakliem. Butiska vieta
izstadé bus atveléta ari senioriem domatam musdienu digitalajam tehnologijam, kas vérstas
uz paSa veiktu veselilbas stavokla monitoringu un aktiva dzivesveida veicinasanu,
socializéSanas iespéjam digitalaja vide un dazadiem kopienu pasorganizacijas rikiem.

4.3.2. SAM projekts paredz nodro$inat ilgtermina atdevi taja iegulditajiem resursiem, tadé|
izstades izstrade planota ta, lai tas tapSana paveikto izpétes un kuratorisko darbu, eksponatu
atlasi un dizaina risinajumu komponentes péc izstades norises beigam varétu transformét
divasilgtermina eksponésanas formas:

1.1. mobila celojosa izstade, kuru gan projekta norises laika, gan ari tris gadus péc ta
paredzéts eksponét slimnicas, kas atrodas Latvijas valstspilsétas un regionos; Sim
nolUkam tiks izmantots jau agrak izveidotais muzeja un Latvijas slimnicu sadarbibas
tikls, kas nodro8inajis muzeja veidotajam izstadem mobilitati art ieprieks; pieskirot
izstades vestijumiem mobilitati un tadejadi aizsniedzot auditoriju regionos un lauku
apvidos, projekta mérkis ir proaktiva atbildes riciba uz regionalaja noskirtiba balstito

nevienlidzibu kulturas piedavajuma pieklustamiba un laikmetigas kulturas attistiba;

1.2.  jeverojot Jauna Bauhausa ilgtspéjas principus, izstadi - ieskaitot tas scenografija
izmantotos uzblves materialus un ekspozicijas dizaina komponentes - péc izstades
norises beigam planots parveidot par novecosanas témai veltitu moduli muzeja
patstavigaja ekspozicija, tadejadi nodrosinot ilgtermina atdevi izstade iegulditajiem
resursiem; Sada aprites ekonomika balstita prakse parveidot muzeja sezonalas
izstades par pamatekspozicijas moduliem, kas apmeklétajiem pieejami apskatei
ilgterming, ir nostiprinata ari muzeja darbibas stratégija un ir sekmigi apguta, veidojot

Muzejs kops 2020. gada uzsaktas pardefinésanas ir uzkrajis bagatigu pieredzi laikmetigas
kultUras pakalpojumu snieg$ana, kompetenci sociali aktualu izstazu veidoSana un prasmes
izstazu tapsSana nodrosinat sabiedribas iesaisti. Arm 8T 4.3.2. SAM projekta ietvaros muzejs
turpinas iesaistosa dialoga balstitu pilsoniskas domas veidoSanu. Muzejs nav vairijies savas
ldz8ingjas izstadés runat par sabiedriba stigmatizétam vai sava kompleksitaté “neértam”
dzives jomam (pieméram, seksualitates un invaliditates attiecibas, psihiska veseliba, kar§ un
nabadziba). Drosmiga tému izvéle un daudzpusigs to aplikojums, multimedialas vestijumu
formas un inovativi dizaina risinajumi ir nodrosinajusi plasu sabiedribas interesi par muzeja
darbibu, ka ari par iespéjamajam lidzdalibas formam. Tas muzejam ir |avis izveidot sazarotais
kopdarbes tiklojums, kas aptver veselibas apripes un kultUras nozaru institlcijas,

akadémisko vidi un nevalstisko organizaciju sektoru.

Kultlras pakalpojumu izstradé un norisés muzejs ir iesaistijis gan medikus, gan pacientu
biedribas, prototipégjis savus pakalpojumus gan kopa ar skolam regionos, gan iesaistoties
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Autisma apvienibas gimeném. Tapat ari muzejs ir ari pasutijis socialos pétijumus un to ietvara
stradajis ar fokusa grupam, tuvak izzinot mérkauditoriju vajadzibas. Muzeja 2024. gada
sabiedriskas iesaistes programma izpelnijas nozares augstako novértéjumu - Latvijas Muzeju
biedribas Gada balvu. Ari planota 4.3.2. SAM projekta ietvaros, muzejs ka iesaistei un
[ldzdalibai batisku sadalu ir paredzéjis apaksdarbibu “Publiskas programmas aktivitates”.

2) Publiskas programmas aktivitates

4.3.2. SAM projekta muzejs paredzéjis divas uz iesaisti un lidzdalibu vérstas publiskas
programmas, kultUras pakalpojuma meérkis ir piedavat senioriem, tai skaita
mazakumtautibu parstavjiem vai nu jaunu prasmju apguvei un socialajai savienotibai
lietderigu iesaisti muzeja norisés ka brivpratigajiem, vai ari izmmantot muzeju ka laikmetigaja
kultGra balstitu starppaaudzu miejiedarbes platformu. levieSot valsts politikas veidotaju
zinojumos ieteiktos pasakumus “aktivas novecoSanas” veicinasanai, muzejs paredz izstradat
un ieviest “Mediatoru pulcinu” ka senioriem domatu brivpratiga darba aktivitati, ka arT divam
mérkauditorijam - bérniem un senioriem - kopigu muzejpedagogisko nodarbibu.

1.4.2. Mediatoru pulcins

Mediatori ir starptautiskaja muzeju praksé un laikmetigaja kultdra plasi izmantots veids, ka
kultUras pakalpojuma lietotajam nodrosinat individualizeétu un cilvéciskaja kontakta balstitu
satura pieejamibu. Mediatori nav nedz gidi, nedz konkrétas kultlras jomas profesionali. Tie ir
Tpasi apmaciti “sarunbiedri”, kuru prasme uzvedinat muzeja vai kultlras norises apmeklétaju
uz savstarpéji bagatinoSu domu apmainu par konkréto kultUras pieredzi, palidz kulttras
institdcijam skaidrak un saprotamak “mediét” sava piedavajuma saturu, padarit to
attiecigajam lietotajam jegpilnaku un tadél noderigaku.

Arvien biezak ka mediatori tiek piesaistiti un apmaciti brivpratigie, kuri $aja darba saredz
iespéju izglitoties, apgut komunikacijas iemanas, but socialaja aprité un apmainities zinasanas
un dzives pieredzés ar citiem. TieSi Sadas iespéjas sniegtu art PSMVM izveidota “Mediatoru
pulcina” darbiba. Planots ka ilgtermina socialas iesaistes un kultlras l1dzdalibas pasakums
darbam ar senioriem, t.sk. ar mazakumtautibu parstavjiem, tas turpinasies ari péc 4.3.2. SAM
projekta realizacijas beigam.

“Mediatoru pulcins” paredz senioru piesaisti brivpratigo darbam, novadit viniem mediatoru
apmacibas ar dazadu jomu ekspertu lekcijam un praktiskajam nodarbibam, ka ari regulari
rikot izglitojoSus pasakumus, laujot pulcina dalibniekiem tuvak iepazit un apspriest témas, par
kuram muzejs stasta sava pamatekspozicija vai izstadés. Brivpratigie iesaistas muzeja ikdienas
darba, ekspoziciju zalés piedavajot muzeja apmeklétajiem sarunas opciju niansétakai
eksponatu iepaziSanai un interpretacijai.

43.2. SAM projekta ietvaros muzejs paredzéjis apmacit 15-20 mediatorus, planot un
organizét vinu brivpratigo darbu, ka ari reizi ceturksni rikot socialas iesaistes pasakumus,
iepazistinot ar dazadam kultUras dzives aktualitatem, sabiedribas veselibas veicinasanas
pasakumiem vai, pieméram, ar digitalas veselibas vai telemedicinas inovacijam.

Lidztekus tieSajiem brivpratiga darba pienakumiem, 8is zinasanas iesp&jos mediatorus sociali
aktivakai dzivei paSiem savas kopienas, ka ari sekmés uz savstarpéju sapratni vérstu dialogu ar
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citu socialo grupu parstavjiem. No kulturas instituciju pieredzes Latvija un Eiropa redzams, ka
[ldzdaliba Sada brivpratigo mediatoru programma veicina plasaku kultdras pakalpojumu
apriti un pieejamibu mediatoru parstavétajas socialajas grupas, savukart pasiem mediatoriem
lauj iegut uz piederibu veérstu socialo lomu - k|ut par laikmetigas kultiras véstnesiem, bet
PSMVM gadijuma - arT par veselibas pratibas, sabiedribas veselibas veicinasanas un “aktivas
novecosanas” véstnesiem savas kopienas un sabiedriba kopuma.

Muzejs jau ieprieks ir apzinajis un pilotprojektu reZima veicis prototipésanu un testésanu
mediatoru izmantoSanas potencialam gan laikmetigas kultdras pakalpojumu aprites
veicinasana sociali mazaizsargatam grupam, gan ari tam, kada veida nodrosinat So grupu
parstavju lidzdalibu kultlras pakalpojumu izstradé. Sadarbiba ar LLMCkura pasparné
darbojas pagaidam vieniga Sada mediatoru ilgtermina programma Latvija, muzejs ir
izmantojis tas dalibnieku-senioru iesaisti un mediacijas pakalpojumus vairakam muzeja
rikotajam izstadém. “Mediatoru pulcina” izveides ieceri muzejs sadarbiba ar LLMC
ekspertiem un programmas brivpratigajiem ir testéjis saistiba tiesi ar tam meérkgrupam, kuras
ir 81 projekta darbibas fokusa: bérni, jauniesi, seniori un seniori ar nespéjam. LLMC mediatori ir
bijusi aktivi lldzdalibnieki izstadé bérniem un jauniesiem “Snikeri. Eco vai ego” (2023)),
demences problematikai veltitaja izstade senioriem “Piena dienasgramatas” (2022.), ka ari
sabiedribas psihiskas veselibas veicinasanas izstade “Ka es jatos pedéja laika”. (2023.)

Muzeja komanda tadejadi ir apguvusi Sadas programmas izveidei nepiecieSamo ekspertizi un
starpdisciplinara pieeja balstito darba metodiku, lai $adu brivpratiga darba modeli izveidotu
arl sava institucija. Tapat ar pilotéSanas ietvaros ir apzinatas gan iesaistito mérkgrupu
vajadzibas un gaidas no planotas programmas, gan ari potencialie ieguvumi no 3adas
brivpratigo programmas ievieSanas. Ir secinats, ka mediatoru programma pieskirs sociali
mazaizsargato grupu un senioru kopienas parstavjiem balsi sabiedriskas domas veidoSana
par tadiem kultlrsociali bltiskiem jautajumiem, kas ietekmé So grupu un kopienu labbdatibu,
stimulés senioru vidl “aktivas novecoS$anas” stratégijam batisku socialo prasmju apguvi un
pielietojumu, laus iepazit un popularizét ieguvumus, ko sniedz digitalas veselibas un
medicinas tehnologiju inovacijas, nodrosinas viniem praktiska darbiba balstitu iespéju
apsvert atgrieSanos darba tirguq, ka ari dos iespéju but lidzdalibniekiem sabiedribas veselibas
veicinasana un laikmetigas kultlras attistiSana savas kopienas.

1.4.3. Muzejpedagogiska nodarbiba jaunatnei

Ka atminas un zinasanu parneses institcija PSMVM butisku dalu no savas programmas velta
sabiedribas nakotnes veidotajiem - jaunieSiem. Atskiriba no tipiskam kultlras institucijas
funkcijam, PSMVM ka valsts muzejs ir Veselibas ministrijas tieSas pak|autibas iestade un savu
funkciju ietvaros pilda ari Sabiedribas veselibas pamatnostadnu ievieSanu, kas nozimé ciesu
sadarbibu ar citam veselibas resora iestadém, jo pasi Slimibu profilakses un kontroles centru.
SPKC regulari veiktie pétijumi par sabiedribas veselibas stavokli, paradumiem un labbutibu
sniedz muzeja pakalpojumu planoSanai un izstradei butiskus datus par muzeja potencialajam
mérkauditorijam un to vajadzibam, tai skaita pieejamibas un pieklUstamibas vajadzibu
statistiku. Turklat, SPKC uzdevumos arl ietilpst vadit Nacionalo Veseligo pasvaldibu tiklu un
Nacionalo Veselibu veicinoSo skolu tiklu, kas ir neatsverams resurss muzejam, lai aizsniegtu
savu kultUras pakalpojumu jaunatnes mérkauditoriju, turklat valstspilsétas un regionos.
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432. SAM projekta ietvaros planotaja kultlras piedavajuma muzejs ir ieklavis
muzejpedagogisko nodarbibu jaunatnei, kas vérsta uz ieklaujoSakas un iesaistoSakas
sabiedribas veidoSanu attieciba pret tadam mazaizsargatam socialajam grupam ka seniori un
seniori ar nespéjam. Nodarbiba sniegs starppaaudzu komunikaciju veicinosas zinasanas un
socialas prasmes, skaidros novecoSanas demografiskos, kultirsocialos un biologiskos
aspektus, ka art mudinas jaunieSus uz lidzdalibu, modelejot pasSiem savu vecumdienu
ticamakas un neticamakas nakotnes prognozes.

Nodarbibai izmantota muzejpedagogiska pieeja balstisies uz muzeja darbibas stratéegija
definéto misiju veidot izpratni par ripém ka ilgtspéjigas sabiedribas pamatu. Nodarbibas
laika jaunatnes auditorija varés reflektét par savu pilsonisko atbildibu un [idzdalibu
ieklaujosakas sabiedribas veidoSana: ripéties ne tikai par savu, bet ari apkartéjo veselibu un
labbutibu ka demokratiskas sabiedribas izaugsmei butisku individa pienakumu. lzvairoties
nodarbibu padarit dadaktisku, tas metodika ka motivacija jaunieSiem apgut emocionalaja
inteligence un empatija saknotas socialas prasmes tiks izmantots viniem un senioriem ka
demografiskajam grupam kopigais. Senioriem ka sociali mazaizsargatai grupai viens no
raksturigakajiem labbatibas §kérsliem ir vientuliba un tas raisita nomaktiba, savukart SPKC
parskata zinojuma “Bérnu un pusaudzu veseliba Latvija” (2023.) noradits: “Tresa dala (30%)
bérnu un pusaudzu atzimé, ka vismaz reizi nedéla jutas nomakti, meitenes biezak neka zéni
(42% un 18%). Lielako dalu laika vai visu laiku vientuli jutas katrs piektais (21%) aptaujatais
bérns, meitenes biezak neka zéni (28% un 15%). Vientulibas sajluta pieaug, palielinoties
vecumam, meiteném straujaks neka zéniem, piecpadsmit gadu vecuma grupa

sashiedzot pat 36%.”

43.2. SAM projekta ietvaros paredzéta muzejpedagogdiska nodarbiba jaunieSiem tiks
izstradata un pilotéta novecosanas témai veltitas izstades ietvara ka izglitibas programmas
piedavajums. Péc izstades norises laika beigam nodarbiba tiks integréta ka modulis jau
eso$aja kultlras piedavajuma, kuru parstradas atbilstosi 4.3.2. SAM projekta mérkiem un
nodrosinas tam norisi visu projekta istenoSanas periodu un paredzéto laiku péc ievieSanas:

* jaunieSu mérkauditorijai domataja nodarbiba “Nakotnes kermenis”;

e gidavaditaja eksursija-nodarbiba skolu grupam pamatekspozicija (péc 4.3.2.
SAM projekta paredzéetas izstades transformésanas novecosanas témai veltita
pamatekspozicijas modul).

1.4.4. Infrastruktiiras pieklistamibas risinajumi

Lai arT iepriek$ minétie jaunraditie vai pielagotie kultUras pakalpojumi ir vérsti uz 4.3.2. SAM
projekta prioritaro meéerkgrupu vajadzibam, tomér bez butiskiem ieguldijumiem
infrastruktlras pieklUstamibas pilnveidosana PSMVM éka un pakalpojumi joprojam paliek
nepieejami cilvekiem ar kustibas traucéjumiem, senioriem un gimeném ar maziem bérniem.

PSMVM atrodas vésturiska éka, kas celta 1879. gada ka ekskluzivu dzivoklu nams péc
arhitekta Heinriha Karla Séla projekta. Eka ir nozimigs eklektisma arhitektiras paraugs, tacu
tas pielagoSana muzejam 20. gadsimta 50. gados veikta neatbilstodi muzeja funkcijam.
Pasreizéja infrastruktdra un apmeklétaju plismas tehniskie risinajumi neatbilst masdienu
pieklUstamibas prasibam, kas rada reputacijas risku laikmetigas kultlras pakalpojumiem, ko
muzejs nodroSina ka Veselibas ministrijas tieSas paklautibas iestade. Vairums no
apmeklétajiem domatajam telpam nav pieejamas cilvékiem ar kustibu traucéjumie, tai skaita
lielaka dala pamatekspozicijas, mainigo izstazu zale un izglitibas norisu telpa. Sobrid esosie

pieklGstamibas
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risinajumi — mobila rampa pie ieejas, diagonalais pacélajs uz pagrabstavu un vertikalais
pacélajs uz 1. stava telpam — neatbilst universala dizaina principiem, rada emocionali nedrosu
pieredzi un prasa palidzibu no muzeja darbinieku puses. Tas batiski ierobezo neatkaribu,
ieklausanos un kultdras satura pieejamibu.

2023. gada PSMVM pieejamibas specialista vadiba veica pieejamibas pasnovértéjumu péc
Labklajibas ministrijas vadlinijam, kura kopé&jais pieejamibas koeficients bija 5. Tika secinats,
ka cilvékiem ar invaliditati piek|Ut informacijai, pakalpojumiem, darba tirgum, ka ari veicinat
cilveku ar invaliditati vienlidzigas iespéjas un socialo ieklausanu var tikai, ja €ka tiek veikti
batiski vides un informacijas piek|Ustamibas uzlaboSanas pasakumi, kuros prioritarais ir lifta
izbUve.

Lifta izbUlve ir vienigais risinajums, lai nodrosinatu lidztiesigu piekluvi muzeja saturam un
Istenotu stratégisko merki veidot muzeju ka veseligas dzives komponenti iedzivotajiem visa
mudza garuma Lifta izblGve laus muzejam pilnvéertigi 1stenot kultdras un izglitibas
pakalpojumus, taja skaita projekta planotas muzejpedagogiskas nodarbibas senioriem un
iesaistes un lidzdalibas pasakumus iedzivotajiem no sociali mazaizsargatam grupam, ka ari
noveco$anas témai veltito izstadi.

Darbibas rezultata tiks nodrosinata piek|uve visam muzeja telpam cilvekiem ar kustibu
traucéjumiem, senioriem, gimeném ar bérniem, skoléniem un studentiem, ta nodrosinot
pilnvértigu lidzdalibu kultdras dzive, veicinot socialo ieklauSanu, starppaaudzu sadarbibu un
muzeja nozimi ka atvértai kultdras telpai. Tiks uzlabota vides pieejamiba un muzeja
pakalpojumu kvalitate atbilstosi universala dizaina principiem un Jauna Eiropas Bauhaus
vertibam.

1.4.5. Profesionalo kompetencu pilnveidosana

KultUras institlciju loma muUsdienu sabiedriba arvien cieSak saistas ar ieklaujosas un
ilgtspéjigas kulturas vides veidoSanu. Lai nodrosinatu kvalitativu piedavajumu un atbildétu uz
sabiedribas vajadzibam, kultlras profesionaliem nepiecieS$ama regulara kompetencu
pilnveide un starpdisciplinaru zind$anu apmaina. lpasi aktuali tas ir darba ar senioriem -
bUtisku sabiedribas dalu, kas vienlaikus ir ari viena no socialas atstumtibas riskam pak|autajam
grupam.

PSMVM darbibas stratégijas prioritates “Komanda attistiba” ietvaros planots stiprinat
komandu, tas kompetences un prasmes, 1pasu veribu pievérSot pieredzes apmainai,
[ldzdalibai muzeju nozares profesionalas tiklosanas aktivitatés, darbinieku apmacibam sociali
ieklaujosu pakalpojumu Tstenosanai, izpratnes par dazadu mérkauditoriju uztveri, zinasanam
par universalo dizainu, saskarsmi ar cilvékiem ar invaliditati, modeléjot dazadas iespéjamas
situacijas un citas uz pieejamibu un socialo ieklausanu orientétam apmacibam

4.3.2. SAM projekta planota aktivitate paredz kultras institdciju darbinieku profesionalo
kompetencu stiprinasanu, nodrosinot inovaciju un starpdisciplinaru zinasanu parnesi darba ar
senioriem. Aktivitate sniegs iespéju apkopot un nodot talak projekta gUtas zinasanas un
pieredzi par kultlUras pakalpojumu veidoSanu senioriem, lai tas klGtu par praktiski
izmantojamu instrumentu kultUras profesionalu ikdienas darba.

4.3.2. SAM projekta ietvaros planots izveidot digitala formata rokasgramatu, kura tiks
apkopotas inovativas darba metodes un ieteikumi sadarbibai ar senioriem, tai skaita satura
pieejamibas nodrosinasanas principi. Lai rokasgramata kalpotu ne tikai ka teorétisks, bet ari
praktiski izmmantojams materials, tiks organizéts seminars, kura kultUras instituciju parstavjiem
bls iespéja iepazities ar sagatavoto metodisko materialu, diskutét par ta saturu un gut
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iemanas ta pielietoSana. Sadi tiks veicinata pieredzes apmaina, savstarpéja macisanas un
jaunu sadarbibas formu attistiba.

Lai nodrosinatu darbinieku zinaSanu pilnveidi, stiprinat komandu, tas kompetences un
prasmes, ir planots 4.3.2. SAM projekta ietvaros organizét apmacibu ciklu, kas fokusésies uz
pieejamibas nodrosinasanu kultlras vidé, universala dizaina principiem un praktiskiem
aspektiem darba ar cilvekiem ar kustibu traucéjumiem. Apmacibu rezultata darbinieki iegUs
gan teorétiskas zinaSanas, gan praktiskas prasmes, kas |laus pielagot kulturas piedavajumu
dazadam sabiedribas grupam, nodrosinot ieklaujoSu un ilgtspéjigu kulttras vidi.

2. Pakalpojumu finansialas pieejamibas politika

Tapat PSMVM ilgtermina plano turpinat iesakto pakalpojumu pieejamibas politiku, veidojot
maksas pakalpojumus. PSMVM pakalpojumus piedava atbilstosi Ministru kabineta 2017.gada
8.augusta noteikumiem Nr. 448 “ Paula Stradina Medicinas véstures muzeja maksas
pakalpojumu cenradis”, kas nosaka samazinatu ieejas maksu skoléniem, senioriem, gimeném
ar bérniem un goda gimenéem, ka ari bezmaksas apmekléjumus vairakam grupam, tai skaita
bérniem lidz 18 gadu vecumam ar invaliditati.

Papildus, lai nodrosinatu kultlras pakalpojuma pieejamibu atseviskas dienas un laikos,
PSMVM ir atverts bezmaksas apmekléjumam. 4.3.2. SAM projekta ietvaros izveidotais
“Mediatoru pulcin” darbosies bez dalibas maksas, ka ari mediatoru sniegtie pakalpojumi
Muzeja bUls pieejami bez maksas visiem Muzeja apmeklétajiem, tapat tiek planots, ka
Mediatoru vaditas apmacibas par digitalo veselibu bUs pieejamas senioriem bez maksas ari
péc projekta TstenoSanas, tadejadi vairaki kultlGras pakalpojumi bUs pieejams sociali
mazaizsargatam grupam bez maksas vai ar samazinatu maksu.

3. Piedavato kultiiras pakalpojumu talaka uzturésanas un rezultatu novertéjumu
stratégija

PSMVM nodrosinas, ka 4.3.2. SAM projekta TstenoSanas rezultata raditas vertibas tiks
uzturétas un saglabatas vismaz piecus gadus péc projekta pabeigSanas (péc nosléguma
maksajuma sanems$anas), tai skaitd nodrosinas lifta, veiktas infrastruktiras, iegadata
aprikojuma un modula par novecoSanu muzeja pamatekspozicija uzturéSanu un izmantosSanu
atbilstosi merkiem.

Lai nodroSinatu projekta kvalitativo izvertéjumu tiks izstradatas aptaujas anketas, lai
izvértétu dalibnieku pieredzi un apmierinatibu ar piedavatajiem kultiras pakalpojumiem, ka
arl aktivitatei “Mediatoru pulcins” tiks organizéta aptauja projekta sakuma un projekta
nosléguma, laiizvertétu projekta aktivitasu ietekmi uz iesaistito senioru labbUtibu.

Projekta ietvaros izveidotais “Mediatoru pulcins" darbosies ari talak ka publiskas lidzdalibas
un socialas iesaistes platforma, ka ari bérniem un senioriem izstradata kopiga
muzejpedagogiska programma - tiks ieklauta ka muzeja patstaviga programma un tiks
Istenotas ne mazak ka tris gadus péc nosléguma maksajuma sanemsanas.

Savukart jaunieSiem izstradata izglitojosa nodarbiba, péc izstades tiks integréta esosaja
kultUras piedavajuma - muzejpedagogiskaja nodarbiba “Nakotnes kermenis”, kuru turpinas
piedavat Latvijas skolam. Tapat tiks nodrosinata celojosas izstades talaka izplatisana regionu

un valstspilsétu slimnicas.
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Viena no prioritatém ir “Komanda attistiba”, kuras ietvaros planots stiprinat komandu, tas
kompetences un prasmes, tadéjadi Muzeja vadiba ir apnémusies veidot ilgtermina personala
attistibas politiku, kas paredz regularas apmacibas, zinasanu nodosanu un profesionalo
kompetencu paaugstinaSanu, ka ari nodroSinat vértibu - ieklautiba, proaktivitate un
intelektualais godigums ievieSanu. 4.3.2. SAM projekta komanda iegls zinaSanas par
pieejamibas jautajumiem, sadarbibu ar dazadam sociali mazaizsargatam grupa.

Lidz ar to 4.3.2. SAM projekta iesaistitie darbinieki, kas ieguvusi jaunas zinasanas un prasmes,
turpinas nodro$inat rezultatu izmantosanu un attistibu. Muzeja darbinieki dalisies ar iegutam
zinasanam ar citam kultUras iestadém, lzglitibas un publisko pasakumu nodalas darbinieki
nodrodinas izveidoto muzejpedagogisko nodarbibu talaku darbibu, ka ari sadarbiba ar
galveno kuratoru organizés “Mediatoru pulcina” talakas norises. Muzeja Saimniecibas un
projektu vadibas nodala nodroSinas iegadata aprikojuma apkopi un organizés infrastruktras
uzturésanas darbus atbilstosi noslegtajam ligumam ar VAS “Valsts nekustamie ipasumi”.

Lai nodroSinatu 4.3.2. SAM projekta rezultatu ilgtspéju un caurskatamibu, PSMVM ieklaus
projekta definétos rezultatus esosaja Muzeja darbibas rezultatu uzraudzibas sistéma. Ta
ietvers regularu datu apkopos$anu un analizi par jaunizveidoto 4.3.2. SAM projekta aktivitasu
izmantoSanu un uzturésanu. Uzraudzibas sistéma tiks iek|auti Sadi raditaji:

e uzturétoinfrastruktlras un aprikojuma vienibu Tpatsvars;
e pakalpojumu skaits, kas turpina darboties péc 4.3.2. SAM projekta;
e mérkgrupas sasniedzamiba (personu skaits, kas izmanto pakalpojumus);

Sie raditaji tiks verteti vismaz reizi gada, sagatavojot parskatus muzeja vadibai un ieklaujot
informaciju PSMVM Publiskaja parskata. Sada pieeja laus ne tikai nodrosinat atbilstibu
prasibam, bet ari savlaicigi identificét nepiecieSamos uzlabojumus un veikt korektivos
pasakumus.
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